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HOTARAREA nr. 61 din 30.04.2026
privind aprobarea componentei integrala a planului de selectie pentru 3 (trei)
pozitii de administratori ai Societitii PIETE-SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L.

Consiliul Local al Municipiului Cimpulung, judetul Arges, intrunit in sedint:
ordinari in data de 30.04.2026 ;

Avand in vedere :

- Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Campulung inregistrat sub nr.
124/22228/(RU)22229 din data de 23.04.2026 privind aprobarea componentei
integrala a planului de selectie pentru 3 (trei) pozitii de administratori ai Societatii
PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.;

- Raportul de specialitate al Compartimentului Resurse Umane din cadrul aparatului
de specialitate al Primarului Municipiului Campulung inregistrat sub nr.
124/22232/(RU)22233 din data de 23.04.2026 cu privire la aprobarea componentei
integrala a planului de selectie pentru 3 (trei) pozitii de administratori ai Societatii
PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.;

- anunful inregistrat cu nr. 124/22128/(RU)22129 din 23.04.2026 referitor la
deschiderea procedurii de consultare in perioada 23.04.2026 - 30.04.2026 pentru
definitivarea proiectului profilului consiliului (administratorilor) pentru 3 pozitii
de administratori ai Societdtii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL
S.R.L:;

- Hotédrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 19 din 29.12.2025 privind
aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societdtii pentru perioada 2026-2030;

- Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Campulung nr. 9 din 29.01.2026
privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii pentru perioada 2026-2030;

- Nota interna Inregistratd sub nr. 124/14813/(RU)14814 din 24.03.2026 a
Compartimnetului Resurse Umane, prin care s-a constat ca nu au fost propuse
modificari sau completari ulterioare fatd de forma initiala;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Campulung nr. 48 din 31.03.2026
privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie a candidatilor pentru
pozitille de membri ai Consiliului de Administratie al societatii "PIETE-
SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.” pentru perioada 2026-2030;

- prevederile art. 10 si ale art. 12 - 18 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639 din 27.07.2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa




SR

Juve
MUNICIPIUL ULUNG 1818181
Str. Negru Vodé, nr. 127, judetul Arge; !!I ! i
Tel/fax: 0248511034, 0248510055; Mobil: 0756.998.960
email: prlmarie@primarimmpulung ro

a intreprinderilor publice, republicatéi,cu modificarile si completanle ultenoa.re;
- art. 129, alin. (3), lit. ¢ din Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
- avizele comisiilor de specialitatenr. 1,3 si 5 ale Consiliului Local al Municipiului
Campulung;
In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57 /
2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

Consiliul Local al Municipiului Campulung
HOTARASTE :

Art. 1. — (1) Se aproba Componenta integrala a Planului de selectie pentru 3 (trei)
pozitii de administratori In Consiliul de administratie la societatea PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L., conform Anexei care face parte integranta din
prezenta hotarare.

(2) Se aprobad Profilul consiliul si al cadidatului care fac parte din componenta
integrala a planului de selectie.

Art. 2. — Primarul Municipiului Campulung prin aparatul de specialitate, Comisia de
selectie si nominalizare, precum si societatea PIETE-SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L., vor duce la indeplinire prezenta hotérare.

Art. 3. — Prezenta hotdrare va fi adusa la cunostintd publicd prin afisare la sediul
institutiei, pe site si va fi comunicata :
- Institutiei Prefectului - Judetul Arges in vederea exercitarii controlului de
legalitate;
- Primarului Municipiului Campulung;
- Compartimentului Resurse Umane;
- societdtii PIETE — SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L..

ATROMS Municipiul Campulung, 30.04.2026
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Anexa la Hotirarea Consiliului Local nr. 61 din 30.04.2026

CAMPULUNG

PRIMARIA MUNICIPIULUI

PRIMARIA MUNICIPIULUI CAMPULUNG

Str. Negru Vodd, Nr. 127, Campulung 115100, Arges

Tel: (0248) 511 037/(0756) 998 960
Web: https.://www.primariacampulung.ro/

E-mail: primarie(@primariacampulung.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii
PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

«luly Piete
%E Servicii Comunitare Muscel




Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si completati de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Prin Hotirirea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 19 din 29.12.2025 privind aprobarea
declansdrii Procedurii de selectic a administratorilor Societdtii PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L. si HC.L. nr. 9 din 29.01.2026 privind infiintarea si
constituirea Comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind
guvernanta corporativa, s-a aprobat ca selectia sa se efectueze de catre o Comisie de selectie si
nominalizare constituitd conform prevederilor art. 479, alin. (3), ale cérei atributii principale sunt
prevazute la art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completérile ulterioare, comisie de selectie din care
face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incit Procedura de recrutare si selectie s se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor (Asociatul unic) — indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneazd administratorii Societdtii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza Autoritdtii Publice Tutelare, in vederea formuldrii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- Iincheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare §i selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea §i nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;



- intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernanté corporativa si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostingd candidatilor la postul
de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initial;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor Societafii in Adunarea
Generali a Asociatilor, dintr-o Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de cdtre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publica Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet §i, prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incédrcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita
pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituita conform prevederilor
H.C.L. nr. 9 din 29.01.2026, din 2 membrii desemnati de cétre conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare - 1indeplineste urmdtoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza Componenta integrala a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativi;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete
vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lunga si aloca punctajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;




- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cind considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurti a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- analizeazi Declaraiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii
Publice Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare §i cu organele de administrare §i conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMLPIP;

- elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleaza prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror
activitate a fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul Administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie. Raportul
se prezintd conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul esle aprobat, acesta se
comunica AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numita in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevdzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari i nefinanciari si a componentei
variabilea remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Administratorilor/Supraveghere
ale intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori este
formata din:

1. Presedinte: IARCA Violeta

2. Membru: COMANESCU Citilina-Elena

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.




Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigura de citre PATRAN Claudia.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de cdtre Primdria
Municipiului CAmpulung, in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelard a Societatii PIETE-
SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatdi de catre: doamna
Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356,
adresa de e-mail a Primiriei Municipiului Cimpulung: primarie@primariacampulung.ro sau
in scris, prin depunere la Registratura Primariei Municipinlui Cimpulung din Str. Negru
Voda, Nr. 127, Campulung 115100, Arges.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat
de catre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
o Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
o Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

e Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

e Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.




4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucét, daca nu sunt atrase candidaturi

care s indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluata fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:




Termen limita

Feana neacodnri de selectie
i lecti ; - Cu minimum 6 luni |
De(':lansarea pr?ce urii de selectie, prin - Sl d e
emiterea Hotararii AGA Hotarare AGA
3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 HG mantilelor
Gt 3, H L) . G Bt AR o administratorilor in
639/2023 s
nctie
Autoritatea Publici Tutelard comunicd catre
AMEPIP necesitatea declansarii procedurii de .
: ’ Adresa
selectie
art. 3, alin (2) din Anexa 1 HG. 639/2023
AGA  Societdtii comunicd  declansarea . .
e : ; 2 In termen de 2 zile
procedurii catre Autoritatea Publica Tutelara . }
Comunicarea lucratoare de la data

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G.
639/2023

adoptarii hotararii AGA

Autoritatea Publica
Tutelara/Consiliul

. . S tificda AMEPIP, 1

Autoritatea  Publica Tutelara Municipiul i 'm
" ; s . . ) termen de 2 zile
Campulung prin Consiliul Local Cimpulung | Adresé de comunicare .

.. . _ lucritoare de la data
comunicd  declansarea  Procedurii  citre | nr.124/ adoptarii sl
AMEPIP 54141(RU)54142 drr?' ilt]r Hveistiadlon
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.|/31.12.2025. ; . PSS OG i
639/2023 ur}arn _ Genera

prevazute laalin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectic.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare Hotédrarea  Consiliului

art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 §i cu
art. 49, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011

Local nr.9 /29.01.2026

de citre
Municipiul

independent
Tutelara

Selectia expertului
Autoritatea  Publica
Campulung prin Consiliul Local Cimpulung
prin Compartimentul Achizitii, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023

Hotardrea  Consiliului
Local nr. 9/29.01.2026
Contract de prestari
servicii

nr.124/7236/18.02.2026
Nota de

Expert independent

comanda

Respectare
98/2016

Legea nr.

Compartimentul Guvernanta
consultare cu organele de
conducere  ale  Societatii  Piete-Servicii
Comunitare Muscel S.R.L. elaboreaza
Scrisoarea de Asteptari, parte din Componenta
initiald a Planului de selectie

art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Corporativd, in
administrare i

Scrisoarea de Asteptari
(proiect)

In 15 zle de 1la

declansarea Procedurii

Autoritatea Publicd Tutelara Municipiul
Campulung prin Consiliul Local Cimpulung
intocmeste si publica proiectul Componentei

Proiectul Componentei
initiale a Planului de
selectie

In 15 zle de Ia
declansarea Procedurii




initiale a Planului de selectie
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Ch el e ——

Autoritatea  Publici Tutelara Municipiul
Campulung prin Consiliul Local Cimpulung
consultd asociatii detindnd, individual sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul social,

pentru definitivarea Componentei initiale si a

Formulare propuneri

Maximum 5 zile de la

’ Scrisorii de Asteptari 1 publicare
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul
Ciampulung prin Consiliul Local Cimpulung | Publicarea propunerilor
publicd propunerile primite cu privire la | si motivarea acceptarii
10 proiectul Componentei initiale ce cuprinde si | sau respingerii | Maximum 2-3 zile de la
Scrisoarea de Asteptari si motiveaza acceptarea | includerii acestora publicare
sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | prin P.V.
639/2023
Municipiul Campulung prin Consiliul Local | Hotararea Consiliului
Cimpulung aproba prin act administrativ | Local (aprobare Comporsnts kel
Componenta initiala a Planului de selectie si | Componenta Initiald) - -
Scrisoarea de Asteptari, parte din Componenta | nr.48/31.03.2026 planu{ul de s.e]ecne ¢
initiald, precum si finalizarea Componentei | Scrisoarea de Asteptari apro.ba. _prm act
Comisiei de selectie si nominalizare, urmare a | este aprobatd prin act admm'litrftw _al
11 e o y , W E o Autoritatii Publice
finalizdrii Procedurii de selectie a expertului | administrativ al ' 2
. 5 ! Tutelare, dupa
independent conducétorului
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Autoritatii Publice parctzrgerea 'etapelor
639/2023 Tutelare, ca parte din g‘;rﬁz:nenlzw
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. | Componenta initiald a '
639/2023 Planului de selectie.
Publicarea pe site-ul
Autoritatea Publicd Tutelara Municipiul | Primariei
Campulung prin Consiliul Local Cimpulung | Municipiului
publicd Scrisoarea de Asteptdri, odatd cu | Cimpulung, al
Componenta initiald a Planului de selectie, pe | Societatii Piete- P Arabires
12 | paginile de internet ale  Primariei | Servicii Comunitare Cinpoasntet sl
Municipiului Cimpulung , Societdtii Piete- | Muscel S.R.L. si al ’
Servicii Comunitare Muscel S.R.L. si| AMEPIP.
AMEPIP Transmitere cétre

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.




Autoritatea  Publicdi Tutelard Municipiul
Campulung prin Consiliul Local Cimpulung
prin Compartimentul de guvernanta
corporativd, elaboreaza proiectul Profilului
Administratorilor, publica proiectul Profilului 5 zile de la data aprobarii
Administratorilor pe paginile de internet ale | Proiectul Profilului | Componentei initiale a
= Primiriei Municipiului Campulung si ale | Administratorilor Planului de selectie
societdtii Piete-Servicii Comunitare Muscel
S.R.L. si il transmite catre AMEPIP, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.l HG. nr.
639/2023
Consultarea asociatilor detinand, individual sau In termenul stabilit de
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu | Propunerile formulate | APT Municipiul
14 | privire la proiectul Profilului Administratorilor | de asociatii interesati Campulung prin
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 HG. nr. Consiliul Local
639/2023 Campulung
Expertul  independent
Comisia de selectie elaboreazd Componenta | intocmeste Raportul
integrald a Planului de selectie, incluzénd | inifial ce este comunicat In termen de 7 zile de la
numdrul de posturi de administratori pentru | pentru analizd odatd cu | transmiterea notei de
care se desfigoard procedura de selectie, | prezentarea Planului de | comanda
Profilul Administratorilor, Profilul | selectie ~ Componenta
Candidatului, Planul de interviu, termenele | integrald
15 aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii | Proiectul Componentei
Procedurii de selectie si data prezentarii | integrale, publicat pe Publicarea proiectului in
raportului final, precum si Componenta inifiala | pagina de internet a termen de 10 zile de la
a Planului de selectie Primadriei aprobarea componentei
Municipiului initiale a Planului de
Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) §i (5), art. 12, | Cimpulung si a selectie.
alin. (3) si art. 14 §i urm. din Anexa nr. 1 H.G. | Societitii Piete-Servicii
nr. 639/2023 Comunitare Muscel
S.R.L.
Asociatii detinand, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social pot formula % .
: i E ; In termen de 5 zile de la
propuneri cu privire la proiectul Componentei . . . .
16 iatepials Formulare propuneri publicarea pr-O-ICCtLIIUI
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. ESEER GRS b o
639/2023
Autoritatea  Publicd Tutelara Municipiul Componenta integrala a
Campulung prin Consiliul Local Cimpulung planului de selectie se
17 aprobd Componenta integrald, impreuna | Hotdrarea Consiliului | aproba prin act
cu/incluziand Profilul Administratorilor i | Local administrativ al

Profilul Candidatului
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.

Autoritatii Publice
Tutelare, respectiv prin




639/2023

hotérare a Adunarii
Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.

Comisia de selectie elaboreaza Anuntul de

Anuntul de selectie
publicat:

- prin grija
Autoritatii Publice

Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

} pe prima pagind de

- prin grija

presedintelui C.A.:

internet a Societatii intr-

Cu cel putin 30 de zile

selectie s inainte de data-limita
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. Em_ ioe v1z_1]:?1 I pentru depunerea
18 | 639/2023 SRR EEA candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. ' D8 pRgInG de itemet A
10972011 AMEPIP’, L
in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
} pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Pind la  data-limitd
Depunerea candidaturilor specificatda in Anuntul de
19 |art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Dosarele candidatilor selectie
639/2023 In termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele | Lista lunga ( prin
20 complete depuse in termen) decizia autoritatii ] ) )
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | publice tutelare, poate fi | L@ finalizarea perioadei
639/2023 publicati) de depunere a dosarelor
Trimiterea dosarelor de candidaturd cétre (2. lee Jcritinre do: 1
21 | AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform | Comisia de selectie priiieq Cosreion)
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
99 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisa, | lucratoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | comunicata adoptarii  deciziei de

639/2023

respingere




Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verifica dosarele candidatilor ramase in Lista
lungd, stabileste punctajul si intocmeste Lista

La finalizarea evaluarii
dosarelor

Lista scurta
e scurtd
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
23 Rapo.rt. t:le actlwt‘flte si comunicarea acestuia Espisit independerit
Comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lungd, prin La finalizarea evaludrii
24 | mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Car.ldida;'ii din Lista scurtd depun Declaratiile ) ‘ s s T i ae i
25 de intentie Declaratiile de intentie data informarii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | depuse
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare analizeazd | Formular de analiza a s
= : e o e ; . | La termenele stabilite de
Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele | Declaratiei de intentie | _ " :
" : : : : . | catre Comisia de selectie
26 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului | . o
; _— ; si nominalizare
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | de Candidat
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare organizeaza -
: . S . % La termenele stabilite de
27 interviurile candidatilor din Lista scurta Planul de interviu Koo el Ao atlodl
art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 HG. nr. , rz _onll,l !
639/2023 si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurtd si
28 raporl'tul final al "Proceduri.i, reprezentand Rapoptul il La termenele stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
(8) Raportul final
Comunicarea raportului | prevazut la alin. (7) lit. ¢)
final, pentru analiza si se transmite: a) catre
Comisia de selectie si nominalizare comunica | aprobare, pentru AMEPIP, in conditiile
raportul final conducéatorului Autoritétii Publice | propunerea de membri | prevazute la art. 4°4 alin.
Tutelare in Consiliu si (5) lit. ¢) pet. (vii) din
29 |art 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | mandatarea AGA a Ordonanta de Urgentd a

639/2023
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

societatii Piete-Servicii
Comunitare Muscel
S.R.L. sd numeasca
administratorii

Guvernului nr. 109/2011,

si ulterior:

b) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea luarii
deciziei de numire, pentru




regiile autonome;

¢) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societatilor.

Autoritatea Publica Tutelard comunica raportul
final catre AMEPIP

In 3 zile lucratoare de la

Comunicarea raportului | de la data intocmirii
30 art. 44, alin. (3) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. : P .
raportului.
109/2011
Postarea raportului
final, cu aplicarea
lilor de GDPR,
Publicarea raportului final :iet%:l:l j:;ut?)ritétii pe
31 |art 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 H.G. nr. .
Publice Tutelare, al
639/2023 e -
Societatii Piete-Servicii
Comunitare Muscel
S.R.L. si AMEPIP
Convocare AGA a in termen de maximum 5
Corvosea AGA societitii Piete-Servicii | zile lucritoare de la
32 |art. 22, dlin. (12) din Anexa nr. 1 HG.nr.| ' tM : Clomu - e
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 S mear reportt
S.R.L. final
Hotirire AGA a  socictafii ~ Piefe-Servieli |, .~ i’;l;e"‘l’::r;i;:’“?:m 1:51
33 | Comunitare Muscel S.R.L. de numire a , : :
"y . numire comunicarea  raportului
administratorilor
final
In termen de cel mult 150
24 incheierea Contractelor de mandat cu ol e peariad de zile de la data

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cAteva riscuri reale, potential si
apard datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazd, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de

selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.




Risc identificat Impact Probabfll.tate Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
legislativa Mare mare potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
Norme in curs de Nais — pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazé de proiect)
Pot apdrea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
: : nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp Moderat mare = 7 : -
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numir mic de
candidati care | Moderat medie
aplicd Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia i
procesului . .clin Mare medie experienta solicitata prin noile reglementari.
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
c1rcum.scr1u Mic =
cazului de forta
majora
Profilul Administratorilor Societatii PIETE-SERVICII

COMUNITARE MUSCEL S.R.L. este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023,
conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului, care confine in mod obligatoriu condifiile privind studiile §i
experienta prevazute la art. 5 alin. (1°1) 5/ (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau
(17), dupa caz, gi alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul
intreprinderilor publice - societdfi, precum §i conditiile de eligibilitate prevdzute la art. 4, art. 12
alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.




(1~°1)Profilul consiliului cuprinde, dupd caz, descrierea pozitiilor de administrator care intrd
sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5*1) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publicd tutelard va
publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei inifiale
a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului §i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie §i vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre auloritatea
publica tutelard sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupd caz.

_ PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Profilul Administratorilor, Profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale
ale Societdtii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L., in general, si ale
administratorilor in particular, matricea Profilului Administratorilor, planul de administrare, etc.,
vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de cidtre comisia de
selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea asociatilor reprezentand,
individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri
de modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de
la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Administratorilor se bazeaza pe urmétoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
Administratorilor, in particular;

* Matricea Profilului Administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Administratorilor, in particular

I. Informatii generale privind societatea PIETE-SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L.

Municipiul Campulung, in calitate autoritate tutelara a societdtii S.C. Piete-Servicii
Comunitare Muscel S.R.L., stabileste prin acest document asteptdrile privind performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii care se defineste ca
intreprindere publica si cuprinde obiectivele societdtii pentru urmatoarea perioada de mandat a
administratorilor din consiliul de administratie al SC PIETE-SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L, respectiv pentru perioada 2026 — 2030.




10.

11.

I1. Cadrul legal

Activitatea S.C. Piete-Servicii Comunitare Muscel S.R.L. este reglementatd prin
legislatia aplicabila societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specifica
privind asigurarea serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a pietelor
agroalimentare si targului din Municipiul Campulung, atribuite prin concesiune, precum si
exploatarea bunurilor proprietate publica aferente acestora.
Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilita{i publice, republicatd, cu modificirile
sicompletarilr ulterioare;
Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unoroperatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie, cu modificarile si completirile ulterioare;
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru pentru aprobarea normelor metodologice deaplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice;
Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificdrile si completarile
ulterioare;
Hotérdrea Guvernului nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piatd
in unele zone publice;
Ordonanta Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor de piata,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 145/2014 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei produselor din sectorul
agricol, cu modificarile si completarile ulterioare.

III. Sinteza strategiei guvernamentale si locale cu privire la domeniul in care
actioneazi societatea S.C. Piete-Servicii Comunitare Muscel S.R.L.

Intreprinderile publice - societiti la care unitatile administrativ-teritoriale detin participatii
integrale sau majoritare - reprezintd un segment important al economiei nationale si, in
consecinta, lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea acestor societati au o influentd
determinanta asupra stabilitatii economiei.

Reforma sistemului de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice, prin
imbunatatirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in
cadrul societatilor la care unitatile-administrativ locale sunt actionari majoritari, constituie una
dintre prioritatile Programului de Guvernare2025-2028.

Guvernul va aplica toate masurile necesare pentru alinierea la standardele internationale
in domeniu, cu accent asupra standardelor de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru
Dezvoltare si Cooperare Economica.

In Raportul de Evaluare a guvernantei corporative a intreprinderilor de stat din Romania,
raport elaborat de OCDE, se recomandd actiuni concrete ce pot fi intreprinse in continuare,
precum:

Crearea cadrului legal pentru infiintarea unei agentii in domeniu, asigurdndu-se astfel separarea
exercitarii dreptului de proprietate a statului de functia de reglementare si elaborare a politicilor

publice in domeniu;




Definirea unor obiective clare de performanta financiard si non-finaciard pentru intreprinderile de
stat individuale;

Mentinerea conditiilor de concurentd echitabile cu alte companii de pe piata si eliminarea
scutirilor legale aplicabile intreprinderilor de stat;

Consolidarea autonomiei si independentei consiliilor de administratie;

Imbunatatirea transparentei si a practicilor de divulgare a informatiilor financiare si
nonfinanciare de citre intreprinderile de stat, precum si imbundtitirea monitorizarii si
implementarii masurilor de gestionare a riscurilor si de integritate.

Totodatd, Guvernul si-a asumat prin Planul National de Redresare si Rezilienta,
Reforma - Imbunititirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei
corporative in cadrulintreprinderilor. Aceasta cuprinde urmatoarele tinte i jaloane:

J 439 - Intrarea in vigoare a legislatiei actualizate privind companiile de stat. Intrarea in vigoare
a Legii nr. 111/2016 modificate, eliminandu-se toate exceptiile, inclusiv pentru companiile de
stat de la nivel local;

J 440 — Operationalizarea Grupului operativ din cadrul centrului Guvernului pentru coordonarea
si monitorizarea politicilor de guvernanta corporativa,

] 441 - Publicarea tabloului de bord de monitorizare cu obiective financiare si nefinanciare si
indicatori de performanta pentru toate categoriile de societdti publice; Prin implementarea
acestor reforme se doreste:

> cresterea eficientei si profitabilitétii intreprinderilor publice;

» transparentizarea in ceea ce priveste monitorizarea performantei acestora;

» desfasurarea unor proceduri transparente si competitive pentru selectarea membrilor in

consiliile de administratie.

Prin dispozitiile Legii nr. 187/2023, Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 a fost
modificata si completatd in mod substantial, pentru a pune in acord reglementdrile nationale in
materie de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice cu principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd, precum si in vederea indeplinirii a doua jaloane prevazute
in Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei, respectiv J439 si J440.

Astfel, una dintre modificarile esentiale pe care interventia legislativa asupra ordonantei de
urgenta o aduce o reprezintd crearea, la centrul Guvernului, a unei structuri prin care si se
asigure coordonarea si monitorizarea integrata a politicilor de guvernanta corporativa la nivelul
intreprinderilor publice din Romania, atat a celor de la nivel central, cat si a celor de la nivel
local.

Agentia pentru Monitorizarea s§i Evaluarea Performantelor fntreprinderilor
Publice, organ de specialitate al administratiei centrale,cu personalitate juridica, in subordinea
Guvernului si in coordonarea prim-ministrului, prin Secretariatul General al Guvernului, va avea
responsabilitatea finald asupra procesului de selectie in consiliul de administratie din punct de
vedere al respectarii standardelor privind transparenta si competitivitatea procedurii.

Pentru atingerea obiectivelor AMEPIP, principalul instrument de lucru va fi un tablou de
bord de monitorizare a performantelor intreprinderilor publice prin intermediul caruia vor fi
urmariti indicatorii de performantd, financiari si nefinanciari si cei cheie. De asemenea, vor fi
facute publice date relevante privind activitatile intreprinderilor publice.

Tabloul de bord de monitorizare a performantelor intreprinderilor publice reprezinta,
totodatd, Jalonul 441 din Planul national de redresare si rezilientd, i anume Publicarea tabloului
de bord de monitorizare cu obiective financiare si nefinanciare si indicatori de performanta
pentru toate categoriile de societdati publice (inclusiv din sectoare-cheie precum transporturile,
energia, utilitatile publice).

La nivel local, Strategia de dezvoltarea a Municipiului Cimpulung, defineste o
imagine clara a obiectivelor strategice si a cdilor de operationalizare a acestora, pe care
administratia publica locald impreuna cu principalii actori locali si le-au asumat pentru orizontul




de timp.

Asa cum se precizeazd la momentul inifial al elabordrii strategiei de dezvoltare, aceasta

este un instrument de politica publica cu caracter pragmatic, ce necesita ajustare in intervalul de
timp acoperit. Demersurile de actualizare fac parte din acest proces de ajustare necesar, pentru ca
STRATEGIA si poatd permite focalizarea si ajustarea continua a eforturilor administratiei
publice locale pentru satisfacerea nevoilor locuitorilor municipiului, cresterea calitatii vietii
acestora si valorificarea identitétii locale.

>

Y VYV

Strategia actualizatd de dezvoltare a Municipiului CAmpulung permite:
identificarea nevoilor actuale de dezvoltare, respectiv a potentialului de dezvoltare a
zonei;
utilizarea eficienta a resurselor prezentate, prin directionarea acestora catre prioritatile de
dezvoltare stabilite;
identificarea unor solutii la problemele cu care se confrunta, operationalizarea acestora si
atragerea de fonduri din surse rambursabile si/sau nerambursabile;
transparenta decizionala, actualizarea strategiei implicind un proces de consultare
publica;

Municipiul Campulung isi propune, si fie un nucleu de dezvoltare, cu un mediu economic
competitiv si cu resurse umane adaptate realitatii socio-economice interne.

Reanalizarea particularititilor locale in cadrul procesului de ajustare/actualizare a strategiei
de dezvoltare, a condus la concluzia ca aceasta evolutie va putea deveni posibila prin:
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valorificarea durabila a pozitie geo-strategice si a resurselor naturale;

cresterea adaptabilitatii locuitorilor la particularitatile socio-economice locale si
promovarea incluziunii sociale;

facilitarea accesului la utilitdti, sevicii de calitate in domeniile asistentd sociald, sanatate
si educatie;

sustinerea culturii antreprenoriale si a inovarii;

implicarea transparenta si activa a institutiilor pentru dezvoltarea economico-sociald
echilibrata a municipiului.

Obiectivele strategice ale dezvoltarii Municipiului Campulung
1. Obiectivul General
Cresterea calitatii vietii pentru locuitorii Municipiului Campulung, in acord cu realitatile

economice si sociale, concomitent cu crearea unui nucleu de dezvoltare la nivel local, capabil sa
genereze vectorii de progres catre comunitatile situate in zona Campulungului.

>
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2. Obiectivele Specifice

Modernizareainfrastructurii locale si gestionarea eficienta a resurselor;

Cresterea atractivitatii zonei prin sustinerea culturii antreprenoriale, a societatii
informationale, a inovatiei i crearea oportunitétilor de participare pe piata muncii;
Asigurarea unei administrdri locale calibrate pe necesitatile comunitatii si adecvate
contextului strategic.

IV. Prezentarea societitii
S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L. a fost infiintatd prin H.C.L. nr. 98 din

2010, ca urmare a reorganizdrii Serviciului Public Administratia Pietelor Campulung in

baza O.G.nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local si a Legii nr.10/2020 pentru modificarea si
completarea O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de




administrare a domeniului public si privat de interes local, O.G. 955/2004, a H.G. 717/2008.
Capitalul social 20 de parti a 10 lei fiecare al S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L. este
detinutin proportie de 100% de Consiliul Local al Municipiul Campulung in calitate de Asociat
Unic.
Conform Actului constitutiv actualizat prin Hotararea A.G.A. Nr. 1/ 16.02.2026, societatea
are ca activitati:
6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.
(2) Obiectul secundar de activitate este:
3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase
4611 - Intermedieri in comerful cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si cu
semifabricate
5210 - Depozitari
5590 - Alte servicii de cazare
6832 — Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract.
8130 - Activitati de intretinere peisagistica
8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
9321 - Activitati ale parcurilor tematice si de distractii
9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Alte activitati prevazute in actul constitutiv:

Activitatea desfasurata S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L.a fost, in
conformitate cu legislatia specifica si Contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a
serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare si a targului
din Municipiul Campulung nr. 7816/2021. In derularea contractului de concesiune se utilizeaza
urmatoarele categorii de bunuri:

a) bunuri de retur: bunurile care au facut obiectul concesiunii precum si bunurile realizate in
conformitate cu programele de investitii si care au legatura directa cu bunurile concesionate,
facand parte integranta in acestea;

b) bunuri proprii ale concesionarului

Societatea este persoand juridicd romadnd avand forma juridicd de organizare de societate cu
raspundere limitata, activitatea acesteia fiind reglementata de actul constitutiv si se desfasoara in
conformitate cu legislatia romana in vigoare.

S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L. isi desfisoarad activitatea in urméitoarele
puncte de lucru:

1. Ansamblul Pietei Centrale unde isi are si sediul social — Campulung, str. Piata Jurdméantului,
nr.1, Arges cuprinde:

- Complexul Comercial al Pietei Centrale — imobilul situat in str. Piata Juramantului nr.1;

- Sectorul de tarabe speciale — situat in str. Piata Juramantului nr.1 colt cu str.Matei Basarab;

- Chioscurile de flori - amplasate in perimetrul str, Piata Jurdmantului colt nord-estic pe aleea
de nord a Parcului « Crucea Juramantului »

- Piata temporara, situatd in str. Piata Jurimantului nr.1, cu perioada de functionare zilnica;

2. Targul de legume — fructe - situat in centrul Municipiului Campulung pe str. Fratii Golesti;

3. Centrul de Afaceri - (cladire i curte), situat in incinta Colegiului Tehnic Campulung, str.
Calea Brasovului nr.1 A.

La data redactarii prezentei Scrisori de asteptari, se afla in derulare un proiect de
investitie:"Construire Hala Piatd Campulung” finantat de C.N.I.. Aceasta investitie va afecta
pe un termen de aproximativ 2 ani desfasurarea normala a activitatii in ceea ce priveste hala
agroalimentard si sediul social(sediul administrativ). Acestea fac la acest moment obiectul
relocarii temporare a activitatii.

Administrarea si conducerea societitii

Sistemul de administrare al societdtii este sistemul unitar.




Administrarea societitii va fi efectuatd de catre Consiliul de Administratie in limitele
stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor. Prin Hotirdrea Adundrii Generale a Asociatului
Unic, se stabileste componenta Consiliului de Administratie al societitii, care este format din 3
membrii(Conf. HCL. Nr.14/31.01.2023). Mandatul este de 4 ani, cu posibilitatea de prelungire
pe baza hotérarii Adunarii Generale a Asociatului Unic.

Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

in cazul consiliului de administratie al S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L., nu
pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelard si numiti de
catre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare. Informatiile referitoare la aceste desemnari $i numiri se transmit catre AMEPIP,
care verificd respectarea de citre autoritatea publicd tutelara a dispozitiilor privind calificarea
acestora si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care
aprobi sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificdrile si completarile
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati, Consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorilor numiti ca urmare
a Incetirii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor,
la propunerea comisiei de selectie si nominalizare constituita prin hotdrarea autorititii
deliberative, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formulérii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a Asociatului unic, o lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeazd de catre adunarea
generald a actionarilor din lista scurtd a candidatilor elaboratd de comisia de selectie si
nominalizare. In cazul in care lista scurti conine un singur candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv. Atunci cand existd mai mul{i candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se
va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu existi candidati inscrisi sau niciun
candidat nu se calificd pe lista scurld, procesul de selectie se va relua.

Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere se finalizeaza
in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobérii hotararii adunérii generale a Asociatului
unic de initiere a procedurii, respectiv de la data de 28.05.2026.

Autoritatea publicd tutelara poate recomanda candidati pentru consiliul de administratie,
respectiv  supraveghere, care 1indeplinesc conditiile prevazute de calificare. Candidatii
recomandati vor urma procedura de selectie prevazutd de acest articol.

La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare
trebuie sa {ind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de cerintele din




scrisoarea de asteptari.

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Componenta de administrare se completeaza cu componenta de management elaboratd
conform prevederilor legale. Planul de administrare se supune analizei §i aprobarii consiliului de
administratie al societatii in termenul prevazut de art. 36 alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

in termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, se convoacd adunarea generald a actionarilor, in
vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-cheie de performantd, avizati in prealabil de catre
AMEPIP, rezultati din planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de
performantd asumati prin declaratiile de intentie intocmite de cdtre administratorii numiti.
Indicatorii negociati si aprobati de catre adunarea generald a actionarilor se comunicd AMEPIP,
in termen de 15 zile de la aprobare, in vederea avizarii lor finale si includerii in tabloul de bord.
in cazul in care AMEPIP constati incilcarea nivelului minim al indicatorilor-cheie de
performanta, aceasta nu emite avizul conform. In acest caz, AMEPIP transmite autoritatii publice
tutelare cererea de refacere a acestor indicatori.

Negocierea indicatorilor de performan{a financiari §i nefinanciari bazati pe planul de
administrare se realizeaza in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora de cétre
consiliul de administraie autoritatii publice tutelare. In cazul unei extinderi a perioadei de
negocieri de citre autoritatea publica tutelard, care nu poate fi mai mare de 30 de zile, aceasta
poate solicita AMEPIP participarea la negocieri pentru a media o solutie in beneficiul
intreprinderii publice.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociati §i aprobati de adunarea
generala a actionarilor, avizati final de calre AMEPIP, constituic clemente fati de care se
determind componenta variabila a remuneratiei a directorului societatii

Evaluarea activitdtii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generald a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat
executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit catre AMEPIP, in termen de 15
zile de la data adundrii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de
evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului
administratorilor astfel evaluati.

Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generala a actionarilor conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat.

in cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabilifi prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor ii revocéd din
functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotarérii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.

O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate
din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit,
cu ingtiintarea autorita{ii publice tutelare

Comitetul de nominalizare §i remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea




politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei
performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeazd,
evalueazi, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil
cu misurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii gi Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere,
este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care
are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societdti/entititi de interes public, doveditd cu
documente.

Consiliul de administratie va delega conducerea societatii unui director general. Durata
contractului de mandat al directorului caruia i-au fost delegale atribufii de conducere a societafii
se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de maximum
patru ani.

Directorul poate fi numit din afara consiliului de administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administrator executiv.

Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director general.
Directorul, indiferent daca este selectat din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, este numit de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare
in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfaguratd dupa numirea membrilor
consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia si fie efectuata de un
expert independent, persoana fizica sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane, ale
carui servicii sunt contractate in conditiile legii.

Consiliul de administratie sau, dupd caz, expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin,
dar fard a se limita la aceasta, o experienta relevantd in consultan{d in management sau in
activitatea de conducere a unor autoriti{i publice, intreprinderi publice ori societéti din sectorul
privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor
liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei §i asumarii rdaspunderii $i cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezintd consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe
durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
Consiliul de administrafie poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a
planului de administrare dacd aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse
in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea
indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari.

Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de
cétre consiliul de administrafie se realizeazd in termen de maximum 80 de zile de la numirea




directorului.

Dupa aprobarea planului de administrare de catre consiliul de administratie, componenta
de management sau, dupi caz, indicatorii-cheie de performantd, avizati de AMEPIP, constituie
anexi la contractul de mandat incheiat cu directorii.

Evaluarea activitatii directorilor, se face anual de catre consiliul de administratie si
vizeaza atat executia contractului de mandat, cét $i a componentei de management a planului de
administrare.

Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritafii publice tutelare, la data
de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii
au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare si se comunicd AMEPIP.

Audit statutar si audit intern

Situatiile financiare ale societatii sunt supuse auditului statutar, care se efectueaza de
catre auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

Auditorii statutari sunt numiti, pe baza unor criterii de selectie transparente, inainte de
incheierea exercitiului financiar, de catre adunarea generala a actionarilor ir perioada maxima de
auditare a societatii de catre acelasi auditor financiar, persoana fizica sau juridica, este de 6 ani
consecutivi si se efectueaza in conformitate cu standardele internationale de audit.

Dupa incheierea unei perioade de 6 ani consecutivi in care societatea a fost auditata de
acelasi auditor financiar, un nou contract de audit poate fi incheiat cu aceeasi intreprindere
publicd numai dupa expirarea unei perioade de cel putin 3 ani de la ultimul audit statutar.
Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun de cétre societate la unitdtile
teritoriale ale Ministerului Finantelor. O copie a acestora se va transmite citre AMEPIP in
termen de 15 zile de la data aprobarii de cétre adunarea generala a actionarilor.

In vederea auditarii situatiilor financiare ale intreprinderilor publice, auditorul financiar,
persoand fizica sau juridica, trebuie s indeplineasca cumulativ urmétoarele conditii:

a) sd fie inregistrat ca persoand fizicd sau juridicd in Registrul public electronic al
auditorilor financiari si al firmelor de audit, publicat de Autoritatea pentru Supravegherea
Publica a Activitatii de Audit Statutar, conform reglementarilor legale in vigoare, si sa aiba
experienta profesionala de cel putin 5 ani;

b) sd nu fi fost sanctionat disciplinar prin decizie definitivd in ultimii 3 ani de cétre
autoritatile competente care le supravegheaza activitatea;

c) sa fi Incheiat un contract de asigurare de raspundere civild profesionald, in conformitate
cu normele privind asigurarea riscurilor profesionale;

d) si nu se afle in situatia de incompatibilitate sau conflict de interese prevazuta de legislatia
in vigoare si sa nu fi fost angajat al vreunei intreprinderi publice sau al vreunei alte institutii
publice in ultimii 3 ani;

e) auditorul financiar persoana juridica sa aiba cel putin 3 auditori financiari angajati activi,
inregistrati in Registrul electronic public al auditorilor financiari si al firmelor de audit, publicat
de Autoritatea pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar, care indeplinesc
conditiile prevazute la lit. a)-d).

Auditul statutar trebuie sa fie efectuat in conformitate cu standardele internationale de
audit adoptate de Comisia Europeand in conformitate cu prevederile art. 26 alin. (3) din
Directiva 2006/43/CE a Parlamentului European a Consiliului din 17 mai 2006 privind auditul
legal al conturilor anuale i al conturilor consolidate, de modificare a Directivelor 78/660/CEE si
83/349/CEE ale Consiliului si de abrogare a Directivei 84/253/CEE a Consiliului, cu
modificdrile si completarile ulterioare, denumite Standarde internationale de audit - ISA.

Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Compartimentul de audit intern se constituie distinct in subordinea directd a consiliului de
administratie sau a consiliului de supraveghere, dupi caz.

Obligatia asigurarii cadrului organizatoric si functional necesar desfasurarii activitatii de
audit intern este a consiliului de administratie sau consiliului de supraveghere, dupa caz.




V. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si
obiectivelesocietiitii S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L., derivate din politica

guvernamentali

Autoritatea tutelard, Consiliul Local al Municipiului Campulung ca autoritate
deliberativd si Municipiul Campulung, in calitate de unic actionar al societatii, se asteaptd ca
managementul societdtii S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L. sd fie orientat spre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, si urmareascd permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrarilor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si
sindtatea lucratorilor, orientata catre cetatean in vederea cresterii nivelului de viata al populatiei
locale.
Misiunea societatii este cea de administrare si exploatare a pietelor agroalimentare de pe raza
Municipiului Campulung, in vederea imbunatatirii nivelului de trai al locuitorilor, in conditii de
eficienta si profitabilitate pe termen mediu si lung, prin asigurarea realizarii obiectului principal
de activitate in conditii de legalitate si calitate.

Obiectivele societatii, in concordanta cu viziunea, misiunea $i obiectivele din Strategia de
dezvoltare a Municipiului Cdmpulung trebuie sa permita masurarea performantei societatii in
urmatoarea perioada de mandat a administratorilor din consiliul de administratie al societatii,
respectiv pentru perioada 2026-2030, in vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor
intr-un mod cat mai eficient.

1. Eficienta economici
gestionarea eficientd a activelor societdtii, in vederea valorificarii optime a potentialului
economic al patrimoniului administrat, prin cresterea ratei de rotatie a activelor si diminuarea
perioadei de incasare a creantelor societatii, prin imbunatatirea vitezei de rotatie a creantelor;
aplicarea unor metode performante de management care sa conducd la imbunitatirea
rentabilitdtii societatii;
asigurarea capacitatii de plata prin mentinerea lichiditatii si solvabilitatii societatii.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor
modernizarea si reabilitarea pietelor agroalimentare, in beneficiul utilizatorilor, populatiei si al
mediului inconjurdtor, in conformitate cu prevederile contractului de delegare a gestiunii si cu
strategia de dezvoltare a Municipiului Campulung;
cresterea gradului de realizare a Programului de investitii si identificarea tuturor activelor
neperformante in vederea inlocuirii;

3. Orientarea citre clienti
- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de satisfactie al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

4.Competenta profesionald
cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si motivare
apersonalului societatii;
cresterea gradului de profesionalism prin instruirea permanentd a personalului societatii,cu
prioritate in materie de siguranta.

5. Grija pentru populatie si mediul inconjuriator
- preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin cresterea gradului de indeplinire a
conditiilor igienico-sanitare impuse de legislatia specifica activitatilor desfasurate in piete;

6. Etica, Integritate si Transparenti
- actualizarea Codului de etica si publicarea acestuia pe site-ul societatii;




implementarea Strategiei nationale Anticoruptie, in conformitate cu Planul de Integritate;

publicarea

tuturor documentelor

si informatilor cu

activitatiidesfasurate in cadrul societatii;

7. Guvernantd Corporativd

aldirectorului executiv al societatii;

caracter public aferente

implementarea politicii de remunerare a membrilor consiliului de administrafie §i

- implementarea politicilor de gestionare a riscurilor.

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023, Anexa nr. 2, autoritatea

publica tutelard va stabili si monitoriza, fird a se limita la acegtia, dintre urmatorii indicatori de

performanta:
N’ EAtpgorie Indicator Formula de caleul
1 ;ojétsl&?ii de ?Ca;:Ec)l:)eltumhlor e capitil % Cheltuieli de capital/Total active
) Rata lichiditatii curente
2 | Finantarea (CR) ) Yo Active curente (circulante) /Datorii curente
3 | Finantarea Levierul numdr Datorii totale/Active totale
o Viteza de rotatie a activelor Cifra de afaceri netw/ Valoarea medie a tuturor
4 | Operatiuni (TAT) 4 numar witalir
5 | Operatiuni (\;’{1‘11\(:)221 g “}taf“" 2 creant;clor numir | Cifra de afaceri neta/Valoarea medie creante
6 | Rentabilitate | popapilitatea capitalului %
propriu (ROE) Profit net/Valoare capital propriu
Cifra de afaceri neta(T))-Cifra de afaceri neta(Ty/Cifra
.- de afaceri(Ty)
7 | Rentabilitate | payy de crestere a cifrei de %
afaceri nete
8 | politica de | Rata de platd a dividendelor %
dividende (DPR) S | _ Dividende pldtite/Profit net
- DICATORI NEFINANCIARI
s ! Asigurarea  gradului de
l E;pzligﬁz 2 :::if;fiz::rin;: normele | yumar | Lipsa sanctiunilor pecuniare
Referitor la | Cresterea gradului de "
2 clienti satisfactiei al clientilor Bt
" Scor satisfactie clienti(T,)=Total numar evaludri de 4 si 5
(T'1)/Total numar evaluari (T0)
3
Implementarea unui sistem %
Referitor la | de management prin | “° Gradul de implementarea a sistemului de management prin
angajati obiective obiective




4 | Referitor la | Instituirea unui sistem de | MM
angajati siguranta al angajatilor Numdrul de instruiri in materie de sigurantd
5 | Etica si | Actualizarea Codului de Anual
Integritate Etica Pana la data de 31 mai
6 | gt ; : %
Etica si | Implementarea Planului de
Integritate Integritate Gradul de realizare a masurilor din Planul de Integritate
7| Guvernantd | Numérul de reuniuni ale _— Numdrul ,s‘edf’n;efor consiliului de administratie sustinute dea
o iy et lungul anului-12
corporativdi | Consiliului de Administratie
Nt
z numdarulparticipantilorlasedinte
8 Guvernantd % o
corporativa Ro=
Rata de participare la P Numd /
reuniunile  consiliului  de T smar o
administratie (Rp) membri « Numdrsedinte

V1. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in unul dintre urmatoarele
categorii comerciale, de monopol sau serviciu public;

Societatea se incadreazd in categoria intreprinderilor publice al céaror principal obiectiv
este prestarea de servicii publice. Potrivit art.3 din O.G. nr.71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu
modificarile i completarile ulterioare:

Serviciile de administrare a domeniului public si privat sunt destinate satisfacerii unor
nevoi ale comunitatilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora
si grupeaza activitdti edilitar-gospodaresti si actiuni de utilitate si interes public local avand ca
obiect:

- construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor
agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor;

Serviciile de administrare a domeniului public si privat se realizeaza §i se gestioneazi prin
intermediul unor operatori, cu respectarea, dupa caz, a prevederilor art. 11 sau ale art. 12

Prin urmare activititile desfasurate de Societatea Piete Servicii Comunitare Muscel
S.R.L. sunt activitdti specifice serviciilor de administrare a domeniului public si privat.
Activitatea desfasuratd de intreprinderea publica este in conformitate cu legislatia specifica, cu
Contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a serviciului public de intretinere, administrare
si exploatare a pietelor agroalimentare si a targului din Municipiul Campulung nr. 7816/2021.

VII. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende /virsiminte din profitul net al
S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L.

Municipiul Campulung, in calitate de unic actionar al societitii, se asteaptd sa fie mentinut
un echilibru intre investitii si dividende, preferinta pentru urmatoarea perioada ar fi pentru noi
investitii fata de distribuirea de dividende dar si pentru cresterea nivelului acestor dividente in
urmatoare perioada de mandat, fata de varsamintele realizate in anii precedenti, prin cresterea
eficacitatii, eficientei, profitabilitatii societdtii $i imbunatatirea continua.

De asemenea, este necesar sa fim informati in timp util de catre consiliu cu privire la
schimbdrile survenite in planificarea activitatii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta iar
propunerile anuale de dividende pot devia, cu justificare, de la tinta stabilitd pentru urmitoarea
perioada.




Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea generald a
actionarilor discuti, aproba sau modificd situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie sau dupa caz, de auditorul financiar si fixeaza dividendul.
Conform dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, cu modificérile si completarile
ulterioare, profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe
urmitoarele destinatii, dacé prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturiexterne, precum i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe;

e) alte repartizari previzute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

g) minimum 50% varsaminte la bugetul local ori dividende;

h) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

VIII. Asteptari privind politica de investitii aplicabila societatii

Investitiile reprezinta suportul material al cresterii economice, dimensiunea investitiilor,
ritmul lor, eficienta utilizérii lor determina ritmul si proportiile cresterii economice.

In raport cu modul de folosire a bunurilor de capital, investitiile se impart in:

a) Investitii de inlocuire destinate inlocuirii bunurilor de capital fix scoase din functiune ca
urmare a uzurii lor fizice. Sursa acestor cheltuieli o constituie amortizarea;

b) Investitii pentru dezvoltare sau investitii nete, destinate sporirii volumului capitalului

ethnic real a caror sursa de finantare o reprezinta venitul.

Programul anual si multianual de investitiiva fi Tnaintat de Consiliul de administratie
spre aprobare citre autoritatea publica tutelard si Adunarea generald a actionarilor, odatd cu
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizdrii si imbundtdtirii serviciului de administrare a pietelor agroalimentare de pe raza
Municipiului Campulung si trebuie sa vizeze atat investitiile de inlocuire cdt si investitiile
pentru dezvoltare.

IX. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere

Comunicarea dintre organele de conducere si de administrare ale societatii si actionarul
societatii, se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii, Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Directorul general va elabora trimestrial §i va prezenta consiliului de administratie un
raport in care vor fi prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbdrile
semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta
societatii sau perspectivele sale strategice.

Consiliul de administratie al societdtii va prezent semestrial, in cadrul adundrii generale
a actionarilor, un raport asupra activititii de administrare, care va include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societatii gi la raportérile contabile semestriale ale
societatii.

Comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului de administratie va elabora




un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor 1in cursul anului financiar. Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor
care aprobi situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:
a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei
fixe;
b) criteriile de performantd ce fundamenteaza componenta variabilda a remuneratiei,
raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;
¢) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-
interese pentru revocare fara justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza.
Raportul se publica pe pagina de internet a societatii.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea executiva
este exercitatd de directori, are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupa caz, autoritatii publice
tutelare semestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportdri si orice
alte informatii referitoare la activitatea societatii, in formatul si la termenele stabilite prin ordine
sau circulare ale beneficiarilor.

Societatea va prezenta autoritatii tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai a
anului urmator celui cu privire la care se raporteazd, un raport care include stadiul indeplinirii
obiectivelor sale in materie de guvernanta si transparentd, precum si stadiul indeplinirii
indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.

X. Asteptirile autoritatii publice in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Etica si integritatea trebuie sa devina valori centrale ale intreprinderilor publice-societati.

Unul dintre pilonii pe care se bazeaza politica privind gestionarea participatiilor statului in

economie il reprezintd integritate.

In acest sens, societatea, prin grija consiliului de administratie, va elabora si implementa
un Cod de eticd. Acesta va fi insusit de catre toti angajatii si de citre consiliul de administrare, va
fi aplicabil atat angajatilor, cat si membrilor din consiliul de administratie si va fi disponibil pe
site-ul societatii.

Scopul unui cod de etica este sa demonstreze angajamentul societdatii fata de cele mai
inalte standarde etice §i de responsabilitate, sa incurajeze comportamentul etic din partea
angajatilor si conducerii, precum si sa contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe standarde etice.

Standardele enuntate in codul de eticd se vor baza pe respectarea legii si legislatiei in
vigoare, pe conducerea financiard §i operationala a societdtii in sensul maximizarii valorii
acesteia.

Codul etic al societatii va acorda de asemenea importanta reglementarilor privitoare la
respectarea drepturilor omului §i demnitdtii persoanei, facand referire la imperativul
nondiscriminarii la locul de munca pe criterii de rasa, gen, credinta, orientare sexuala, etc.
Contractarea de servicii de cétre societate, angajarea de persoane, acordarea de sponsorizari si
incheierea de parteneriate de orice natura se vor face exclusiv intr-o maniera profesionald s
transparenta, tindnd cont de meritele candidatilor si de principiul controlului costurilor.

Codul de etica va preciza ce constituie conflict de interese pentru societate.

Tranzactiile cu partile afiliate reprezintd un aspect important ce tine de etica intreprinderii
publice, conform definitiei, o astfel de tranzactie este una in care o parte cu influenta asupra




tranzactiei are un conflict de interese in tranzactia in cauza. Societatea va adopta reglementari
interne cu privire la tranzactiile cu partile afiliate iar acestea vor fi raportate in raportul anul al
societitii, iar comitetul de audit al consiliului va evalua anual cat de adecvata la realititile
societitii este politica privind tranzactiile cu partile afiliate.

Codul de etica ca cuprinde inclusiv prevederi cu privire la primirea si oferirea de cadouri,
invitatii si alte foloase. Bunurile de protocol, a caror primire sau oferire poate fi permisa, vor fi
supuse unor reglementari interne cu privire la valoare si raportare.

Codul de conduita care se aplica angajatilor societdtii, inrudit cu documentul reprezentat
de Codul de etica, a carui elaborare intrd in responsabilitatea consiliului de administratie va fi
elaborat de departamentul Resurse Umane al societatii, iar in el se vor enunta reguli vizavi de
folosirea bunurilor societatii de catre angajati (ex: automobile, calculatoare, telefoane mobile,
birotica si papetarie,etc), programul de lucru, de respectare a procedurilor interne, precum si a
normelor de sdnitate, siguranta la locul de munca si protectia a mediului.

Respectarea legislatiei in vigoare, precum si a tuturor documentelor de politici cu privire
la guvernantd corporativd a intreprinderii publice, coduri, norme, reglementari interne va fi
obligatorie pentru angajati, conducere si reprezentanti ai autoritatii tutelare.

Protejarea proprietatii, drepturilor, intereselor, reputatiei, responsabilitatii si informatiilor
confidentiale ale intreprinderii publice este obligatorie.

Cele cinci principii care stau la baza unui program de inaltd calitate privind etica §i
conformarea, la nivelul intreprinderii publice, sunt:

1. Etica si conformarea sunt primordiale pentru strategia de afacerii.
Riscurile etice si de conformare sunt identificate, gestionate si atenuate.
Liderii la toate nivelurile din organizatie construiesc si sustin o cultura a integritatii.
Organizatia incurajeaza, protejeaza si pune accent pe raportarea suspiciunilor de frauda.
Organizatia ia actiuni i isi asuma raspunderea atunci cand au loc nereguli.

In cadrul societitii va fi desemnat un ofifer de conformitate pentru implementarea
planurilor de integritate ca instrumente managerial pentru promovarea integritdtii
organizationale in cadrul acesteia.

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuie sd publice pe
pagina de internet pentru accesul publicului, urmdtoarele documente si informatii:

a) hotararile adunirilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data

adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

¢) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru
alconsiliului de administratie, CV-ul fiecarui membru al consiliului de administratie, data
incetdrii mandatului fiecarui membru al consiliului de administratie, afilierea politica a
fiecarui membru al consiliului de administratie, statutul fiecarui membru al consiliului de
administratiei, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecirui membru al
consiliului de administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecdrui membru al consiliului de administratie si al
directoratului de pe intreaga durata a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecidrui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selecfia membrilor consiliului de administratie, precum si
revocdrile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

1) scrisoarea de asteptari;

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

L, W




1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontiri si alte beneficii);

m)datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si
catreparteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la sutd este reprezentat de
restante de plati;

n)valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

o)serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p)mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

r) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

s) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

t) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordan{d cu Ghidul de buni practica
al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de citre
avertizorii in interes public a incélcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

(2) Situatiile financiare anuale gi raportirile contabile semestriale, rapoartele consiliului
deadministratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii
publice pe o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

(3) Publicarea informatiilor prevazute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o sectiune distinctade pe
pagina de internet a respectivei intreprinderi publice.

XI.Asteptiri ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile
de cheltuicli si alte aspecte ale afacerii
Potrivit prevederilor art. 19 din Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local,
~cheltuielile curente pentru asigurarea functiondrii propriu-zise a serviciilor de administrare a
domeniului public si privat si efectudrii/prestarii activitatilor edilitar-gospodaresti specifice
acestora, (...) se asigura prin incasarea de la utilizatori, pe baza tarifelor, preturilor sau taxelor
locale legal aprobate, a unor sume reprezentand contravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau
prin alocatii bugetare cu respectarea urmatoarelor conditii:
a) organizarea si desfasurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a activitatilor
prestate;
b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;
c) reflectarea costului efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor in structura si nivelul tarifelor,
al pretului biletelor sau al taxelor locale practicate;
d) ajustarea periodica a preturilor, tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzatoare in
nivelul acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;
e) recuperarea integrald a cheltuielilor prin tarife, pretul biletelor sau taxe locale;
f) acoperirea prin tarife, pretul biletelor si taxele locale cel putin a sumelor investite si
acheltuielilor curente de functionare si intretinere a serviciilor;
g) calcularea, finregistrarea si recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe
specificeinfrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pret, tarif sau taxa in cazul
gestiunii directe si prin redeventa in cazul gestiunii delegate.”

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind




imbunititirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;
b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

c) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor
sicrcantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum
si cresterea productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie
cu strategia de administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al

directorilor operatorilor economici;
d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate
e) programele de investitii §i dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora;
f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala a
Asociaftilor.

Administratorii Societdtii sunt selectati si numiti astfel incat sd poata actiona independent
si critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreund sa poata forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii sd actioneze ca o echipa echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca tofi administratorii sd aiba
experientd directd in domeniul in care activeazd Societatea, intrucdt multitudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un
administrator sa aiba experientd directd in industria’ramura/sectorul de activitate al Societatii
comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sd aiba o educatie academica, secondatd de experienta,
care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori sa aiba experienta si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizdrii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare:

(1) In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului
de administratie trebuie sd aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitad la art. 143 din Legea nr.
31/1990. republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonomad, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.




(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diplomi de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascad experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

(571) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previazuti la
alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelard prin act administrativ $i numiti de catre
adunarea generald a actionarilor. Selec{ia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeaza de catre comisia de selectie si
nominalizare prevazutd la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administraiie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990., republicatd, cu
modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti

(6”1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rispundere limitatd, numarul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institufii publice. Administratorilor acestor societdti li se aplicd, In mod
corespunzitor, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de
urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a
asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputiand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
o singurd data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a fincetarii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:




.Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societdtii sau al unei Societdti controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societdtii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascd sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) s@ nu fie actionar semnificativ al Societaii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societdti care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) si fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) s nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde
asteptérilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:
e si aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experien{d necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;




e sid cunoascd responsabilitatile postului §i sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e si aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fatd de intregul Consiliu §i sd dea
dovadi de integritate si independenta;

e i aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivad, munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcdtuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului ((Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacititi,
trasaturi si aptitudini pe care administratorii trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele
de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care confera o
expresie a acestor capacitdfi pe care administratorii trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de catre administratori.

in matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trdsaturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre toti
candidatii sau de cétre acei candidati pentru care exista un nivel minim de competenté aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
administratori, dar nu in mod necesar de cétre tofi, pentru care nu exista un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Administratorilor.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele §i rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Administratorilor.

Municipiul Campulung, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard isi propune
selectarea a 3 (trei) administratori la Societatea PIETE-SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.




e Administratorii trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta.
De asemenea, acestia trebuie s dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990. republicatid, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.

e Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un administrator trebuie s fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de cdtre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociafiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitd{i de interes public, dovedita cu documente;

e in cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile §i completarile ulterioare;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritdti sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Administratorilor se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasdturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
administratori, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se




intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde asteptarilor asociatilor,

exprimate in Scrisoarea de Asteptdri;
Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care

toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.




MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOI
SOCIETATII PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCE)

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig)  sau dl &3
Optional E ‘% § g —
Opt o | ElE LN e
(or9) g |§(E|EB|&
A B | B E
b~ | b= | -
< < <

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Compete
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei | Oblig 1
in care actioneaza societatea

2. Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice

- Géndire strategica si previziuni | Oblig

1

- Finante si contabilitate Oblig I
- Managementul proiectelor Oblig 1
- E:h?s?;?igem informatiei Oblig I
g Oblig I

3. Competente de guvernanta




corporativi

- Guvernanta intreprinderii | Oblig 1
publice Oblig 1
- Rolul consiliului Oblig 1
- Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si
personale
- Luarea deciziilor Oblig 1
- Relatii interpersonale Oblig 1
- Negociere Oblig 1
- Capacitate de analiza i sinteza Oblig 1
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii | Oblig 1
nationale constituite in domeniul
de activitate al societatii si alte
domenii relevante
Participarea in organizatii | Opt 0,5
internationale  constituite in

domeniul de activitate al societatii
si alte domenii relevante




2. Trisaturi

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau = e | o
Optional % % ‘E ot
Opt 2|3 |23
(Opt) e E g § S
L]
B|2|2|2
=T

Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Compete
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

1. Reputatie personala si Oblig 1
profesionala

2. Integritate Oblig 1

3. Independenta Oblig 1

4. Expunere politica Oblig 1

5. Abilitati de comunicare Oblig 1
interpersonald

6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1
asteptari

7. Diversitate de gen Oblig 1




3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati

Criterii Obligatoriu
(Oblig)  sau 3 o Bl o g
Optional (Opt) 2122 3
g | H[(B12 | &
. E |E|E|& s
5§ |§| & 5
2|2 |<|< &
<
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Compete

Rating 4 = Avansat; Rating

1‘

Numar de mandate

Oblig 1

2.

Inscrieri  in  cazierul

judiciar si fiscal

Oblig 1

Rezultate economico-
financiare ale
intreprinderilor in care si-
a exercitat mandatul de
administrator sau  de
director — intreprinderile
sd nu fie in procedura de
faliment

Oblig |1

Experientd in conducerea
unei societati sau regii
autonome

Oblig |1




5. Studii  superioare
experientd in domeniu

si

Oblig




MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinté categorii de competente, trasaturi, conditii necesare i interdictii
derivate din matricea administratorilor. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indicd o importan{d crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru to{i administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii i candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potenfialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitétilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinafia de cunostinte, aptitudini, experientd $i comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie s fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii




(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat
nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

X (punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise §i asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua administratorii in functie dar i candidatii noi/candidatii la rednnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

e s¢ pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impirtiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice

2.1. Gandire strategica §i previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile
strategice si poate contribui la administrare prin prezentarea de directii strategice executivului,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.




Indicatori:

contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile §i scopul
care ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curenta

alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbdri ce
pot afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive i date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit

financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

notificd administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajutd administratorii sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementdrii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
se asigura ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca
se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor
de inteles;
urmareste administrarea bugetului proiectului precum s§i organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului gi asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e ofera consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.
2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza
Indicatori:
° are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general;
° familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;




o poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
o asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o
manierd transparenta si eficace
Indicatori:
o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;
* intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile §i politicile relevante;
e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;
e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul administratorilor
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile administratorilor
Indicatort:

e intelege structura si compozitia consiliului;

e intelege functiile §i responsabilitdtile administratorilor;

e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilititile administratorilor pentru monitorizarea
performantei managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile
sale legale, etice sau sociale
Indicatort:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
e intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
ajutd administratorii in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea de géandire si judecatd
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt

Indicatori:




nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabd cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analiza, inelepciune, experienta si rafionament;

se consulta cu alfii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauti sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu alfii in diverse grupuri §i situatii, promovand

relatiile armonioase de lucru

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurintd situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect §i integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cét §i cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun simf{ al momentului.

4 4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,

are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia §i sd identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.




5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice
Indicatori:
e participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;
* poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;
e ajutd administratorii in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;
e asistd consiliul in intelegerea politicii i contextului de reglementare existente la nivel
european.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
e da dovadd de abilitdti de leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de
exemplu personal) ;
* se comportd cu profesionalim;
e respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia
Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile administratorilor si mentine
cunostinte in aceastd privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierda demna de increderea si respectul colegilor, vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat;

e dezvdluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
administratorilor; se abfine de la deciziile administratorilor ce pot crea conflicte de
interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile ficute;

e se comportd in concordanta cu propriile valori i cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
e este dispus/d sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
e solicita clarificari si explicatii;




e este dispus sd adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilitdti de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca si fie facilitata.
Aratd concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti
manifesta parerea cu respect fata de interlocutor
Indicatori:
e Aratd interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfisuratd sub nota de respect;
e Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;
e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;
e Are coerenta si logica atat in discurs cdt si in scris;
e Imbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are
o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptdri a

actionarilor
Indicatori:

e Intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in
cadrul scrisorii de asteptari;

e Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

¢ Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului si complexitatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a asociatilor

Scor Nivel de | Descriere
competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza

2 Se aliniazd | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite




putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor céat si la nivelul
intr-o mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si
masura o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul

dorit

5 Se aliniazd | Alinierea se realizeazd atdt la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Descriere: s nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului
|
[+] . . - - I
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului |

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal. '

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi publice
al cdror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Rating 1 2 3 4 5

Numiér de >3 3 2 1 0




mandate
concomitente

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de 0 <3 3 4 5
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experientd in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu  studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare | superioare | superioare | superioare i | superioare  §i | superioare i
si experientd  in | experienta  in | experienta in
experientd | domeniul domeniul domeniul
in domeniul | stiintelor stiintelor stiintelor
de activitate | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
al societdtii | economice, economice, economice,
sociale, juridice | sociale, juridice | sociale, juridice
sau in | sau in domeniul | sau in domeniul
domeniul  de | de activitate al [ de activitate al
activitate al | societatii si | societatii si
societatii si | experienta experienta
experienta profesionald de | profesionala de
profesionald de | peste 7 ani. peste 10 ani.

minim 7 ani.




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitaii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste administrarea, clasificand
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat™ la ,.expert”.

. = 1= .
Scor | Nivel de competenta Descriere

Nu este necesar sd aplicati sau sa demonstraii aceastd

N/A | Nu se aplica B
competenta

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare

fundamentala si/sau prin cdteva experiente similare. Aceast

. aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar . i . .p, _pJ ‘p p e 8

e fintelegefi si discuta termeni, concepte, principil §i
probleme legate de aceastd competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/d s3 indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e afi aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

o infelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara

asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)

expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti

ajutor si aveti experienta avansatd in aceastd competenta.
e ati oferit idei practice/relevante, resurse §i

4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvermnantd a
consiliului si nivel executiv superior

e sunteti capabil/a si interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane 1in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe

5 Expert ; . . o
P referitoare la aceastd zona de expertiza.

e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei




competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre
Consiliu, organizafia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L. a fost infiintatd prin H.C.L. nr. 98 din
05.08.2010, ca urmare a reorganizarii Serviciului Public Administratia Pietelor Cimpulung in
baza O.G.nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public §i privat de interes local si a Legii nr.10/2020 pentru modificarea si
completarea O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, O.G. 955/2004, a H.G. 717/2008.
Capitalul social 20 de parti a 10 lei fiecare al S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L.
este detinutin proportie de 100% de Consiliul Local al Municipiul Campulung in calitate de
Asociat Unic.

Conform Actului constitutiv actualizat prin Hotardrea A.G.A. Nr. 1 / 16.02.2026,
societatea are ca activitati:
6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.
(2) Obiectul secundar de activitate este:
3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase
4611 - Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si
cu semifabricate
5210 - Depozitari
5590 - Alte servicii de cazare
6832 — Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract.
8130 - Activitdti de intretinere peisagistica
8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
9321 - Activitati ale parcurilor tematice si de distractii
9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Alte activitati prevazute in actul constitutiv:

Activitatea desfasurata S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L.a fost, in
conformitate cu legislatia specifica si Contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a
serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare si a
targului din Municipiul Campulung nr. 7816/2021. In derularea contractului de concesiune se
utilizeaza urmatoarele categorii de bunuri:




a) bunuri de retur: bunurile care au facut obiectul concesiunii precum si bunurile realizate
in conformitate cu programele de investitii si care au legatura directa cu bunurile
concesionate, facand parte integranta in acestea;
b) bunuri proprii ale concesionarului
Societatea este persoand juridica romana avand forma juridica de organizare de societate cu
rispundere limitatd, activitatea acesteia fiind reglementatd de actul constitutiv si se
desfasoari in conformitate cu legislatia romana in vigoare.

S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L. isi desfisoara activitatea in urmatoarele
puncte de lucru:
1. Ansamblul Pietei Centrale unde isi are si sediul social — Campulung, str. Piata
Juramantului, nr.1, Arges cuprinde:
- Complexul Comercial al Pietei Centrale —imobilul situat in str. Piata Jurdmantului nr.1;
- Sectorul de tarabe speciale — situat in str. Piata Juramantului nr.1 colt cu str.Matei Basarab;
- Chioscurile de flori - amplasate in perimetrul str, Piata Jurimantului colf nord-estic pe aleea
de nord a Parcului « Crucea Juramantului »
- Piata temporari, situatd in str. Piata Juramantului nr.1, cu perioada de functionare zilnica;
2. Targul de legume — fructe - situat in centrul Municipiului Campulung pe str. Fratii
Golesti;
3. Centrul de Afaceri - (cladire si curte), situat in incinta Colegiului Tehnic Campulung, str.
Calea Bragovului nr.1 A.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacitati, trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului,
pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

Municipiul Campulung, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard isi propune
selectarea a 3 (trei) administratori la societatea PIETE-SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

e Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel pufin cu diploma de
licentd. De asemenea, acestia trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detfinerea oricdrei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie  autonoma, director general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

e Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de Legea
nr. 202/2002, cu modificérile si completarile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29. alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;




e Cel putin un administrator trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceastd prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana carc arc experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente;

e In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un
membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e inmod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

e O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societdti sau intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu
de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Candidatul care aplicd pentru postul de administrator la Societatea PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L. trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul
pentru care candideazd. Administratorii sunt insircinati cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Asociatilor. Consiliul de Administratie
(administratorii) are/au urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificdrii financiare;

¢) numirea §i revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societétii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societitile comerciale.




De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre administratori
din partea Adunarii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt
urmatoarele:

<+ Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

% Experienta de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

% Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetitenia altor state
UE, cu conditia sd aibd domiciliul in Romaénia;

% Capacitatea deplina de exercitiu;

% Stare de sanatale corespunziloare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;

¢+ Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

¢ Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

% Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea
functiei de administrator al Societatii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL

S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societatii
trebuie selectati si numiti astfel incat sd existe o experientd cumulatd in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocarile companiei in anii urmatori. Un
administrator poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functfia de administrator, candidatii trebuie sd posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitagi:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate - administratorii poseda cunostinte
despre sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societdtii in
raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanti strategica / tehnice - administratorii vor
avea experientd in imbunatéfirea performantei Societitilor pe care le-au administrat sau
condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind
Societatea si partile interesate ale acesteia:
bune cunostinfe in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;
cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;
cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptérile si acfiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a organizatiei;
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cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinfe functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini I.T.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societitii;
cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza Societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi - o puternica intelegere a principiilor §i
practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile §i responsabilitatile
administratorilor, luarea deciziilor, géindire strategici §i previziuni, monitorizarea
performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la Candidatul ideal se asteapta :
s& se comporte cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu ceilalti §i cu organizatia;
sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;
sd'construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizafiei, sd construtasca raporturi si sd
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influen{d sau statut;
sd gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseascd un interes comun §i SA obtind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse; .
sd construiasca raporturi §i sid relationeze bine cu ceilalfi, indiferentr de pozme putere,
influenta sau statut; ;
sa negocieze cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri intemc, cat si cu grupuri externe;
sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experieni{d pe plan local si international -
- Participarea in organizatii locale, nationale, guropene sau internationale’ constituite in
domeniul de acthtate al Societitii si alte domenii reievante. : i

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personai din cadrul Autoritaiii Publice Tutelare ori din cadru! altor autoritifi sau
institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd sd dovedeasca
competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare cétre gasirea de solutii i obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trisaturi
Reputatie personalﬁ si profesionala —de la Candidatul ideal se asteapta:
si dea dovada de prudenta si'sa aiba diligenta unui bun admmstrator '
si dea dovadé de profesionalism;
si-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;
sa nu incalce niciodata legile si reglementdrile in vigoare;
sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite msuri cu privire
la admlnlqtrarea Soc;eté;u




sa aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se agteapta :
sd se comporte intr-o manierd demna de increderea i respectul colegilor administratori;
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alfii si cu organizatia;
sa puna interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;
sd vorbeasca cu onestitate §i sinceritate;
sa indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui i administratorilor;
sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
Interes.

Independenta - de la Candidatul ideal se asteapta :
sd posede o gandire independentd si sd fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;
sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozifie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;
sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup;
adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;
sa solicite clarificari si explicatii;
sd fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 2
Ex[:.nfn?re Foarte expus Fara expunere
politica

Abilititi de comunicare interpersonala - de la Candidatul ideal se asteapta :
s dea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sa aiba entuziasm pentru demers;

sd dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
. Alinierea se
. Calitafile . -
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asociatilor la nivel de
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Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

e  Fira inscrieri in cazierul judiciar;
e Firi inscrieri In cazierul fiscal;
e Numir de mandate concomitente;
e Experientd in conducerea unei Societdti sau regii autonome;
e  Studii superioare si experientd in domeniu.
CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.
Administratori
= B vt 5, o
82| o | B | £ 5
Criterii T E| 8 £ £ £
= = = @ ] 17
sS| 5| E E £
= = < < <
o 2
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
. oblig | 1
Societatea
e 1.2 Cunostinte profesionale de importanta
S | strategica/ tehnica
2 | 1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig| 1
§ 1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
~ | 1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1




1.3.3 Monitorizarea performantei

oblig

1.4 Competente sociale si personale

1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienti locala si internationali
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale 1
constituite in domeniul de activitate al Societdtii si | oblig
alte domenii relevante
1.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de | opt 0,5
activitate al Societatii si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig| 1
E 2.2 Integritate oblig | 1
:E 2.3 Independenta oblig | 1
= 2.4 Expunere politica oblig| 1
o 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
. 3.1 Numar de mandate oblig| 1
; 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
E o 3.3 Rezultate economico-financiare ale
5 & | intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de oblig | 1
g % administrator sau de Director
2. % 3.4 Experientd in conducerea unei Societdti sau ;
-E & regii autonome oblig | 1
g 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert




Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de
propuneri pentru numirile finale.




ANUNT

MUNICIPIUL CAMPULUNG, in calitate de Autoritate Publicii Tutelari, asistatd
de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anuntd inceperea
procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei) administratori ai Societatii PIETE-
SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finala a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

e Administratorii trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd. De asemenea, acestia trebuie s dovedeascd experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital prival, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990.
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, precum si a functiei de
administrator  societate/regie = autonomd, director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

o Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, cu modificérile si completdrile ulterioare. In maisura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

e Cel putin un administrator trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedcre, este competentd sda facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice i persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entita{i de interes public, doveditd cu
documente;

e In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numiar de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un
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membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitafi.

O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu
de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Conditiile generale de participare sunt:

Studii superioare si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetitenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romaénia;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publicd, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat
sau sa nu 1i fi incetat contractul individual de muncad pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care s il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei
de administrator al Societétii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea pietei in care
actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

trasdturi: reputatie, integritate, independent, abilititi de comunicare interpersonala.




1.
2.
3.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor — INTERVIU:

Dosarul de candidatura.

Matricea Profilului de Candidat.

Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindd in mod obligatoriu urmaitoarele

documente:
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Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licenta);

Copie documente care atestd experienta si pregétirea profesionald (carnet de munca,
extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

O recomandare profesionald;

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rdspundere — conform
Formular 1

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular 2;

Adeverinta medicala din care rezulta starea de sanatate corespunzatoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform
Formular 4;

Declaratie pe proprie raspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturd
corespund experientei profesionale — conform Formular 5,

Declaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in Consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit —
conform Formular 6;

Declaratie de consimtamant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — conform Formular §;

Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-
una din situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau cd nu a suferit
o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionala — conform
Formular 9,

Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse — conform Formular 10,

Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare - conform Formular 11.

* Candidatii inclusi pe Lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicald, in cazul in care acestea nu au
fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.




Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI CAMPULUNG

(https://www.primariacampulung.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pind la data de , ora la
registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI CAMPULUNG din Strada Negru Vodad, nr. 127,
Municipiul Campulung, judetul Arges, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar
de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru
Jfunctia de administrator al societatii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.
", precum numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisid pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile in format letric, impreuni cu dosarul de candidaturi transmis in format
electronic pe adresa de e-mail a expertului independent, ajunse dupi data si ora
mentionatd, nu vor fi luate in considerare, sanctiunea previzuti fiind excluderea din
procedura de selectie.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.




FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a avand CNP ,
domiciliat/a in , Strada , Nr.
, Bloc , Scara ,/Apartament , posesor al/a

C.I., seria ,Nr. ,eliberat/a de la
data de ,Telefon fix: . Telefon  mobil:
, E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia

de administrator al Societdtii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie rispundere ca nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii si confirmadrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societatii PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,




FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a avand CNP )
domiciliat/a in , Strada , Nr.
, Bloc , Scara ,Apartament , posesor al/a

C.I, seria ,Nr. ,eliberat/a de la
data de ,Telefon fix: , Telefon mobil: .
E-mail: , ca i aplicant/a pentru pozitia de administrator al

Societatii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii §i confirmdrii declaratiilor, orice informatii $i documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societdtii PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,




FORMULAR 3

DECLARATIE 5
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a avand CNP s
domiciliat/a in , Strada , NI.
;. Blog , Scara ,Apartament , posesor al/a

C.I., seria ,Nr. ,eliberat/a de la
data de ,Telefon fix: , Telefon mobil: -
E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozifia de administrator al

Societdtii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si infeleg cd Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societdtii PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,




FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a "
domiciliat/a in , posesor al C.I. seria
nr. eliberata de la data de
, avind CNP , In

calitate de candidat/a pentru pozitia de administrator al Societdtii PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator al
Societatii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L. si a sanctiunilor previzute
de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fati de , asa cum este acesta
descris in articolul 138 ,alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fata de , asa cum cste acesta

descris in articolul 1387 ,alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozifia de administrator al Societdtii PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 5

DECLARATIE §
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in :
Strada , Nr . Bloc , Scara
,Apartament ,posesor al/a ClI, seria ,Nr.

.eliberat/a de la data de ,Telefon

fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societatii
PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci
informatiile cuprinse in dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in
Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii si confirmdarii declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societitii PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndatura,




FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in Strada
N > Bloc . Scara

,Apartament ,posesor al/a Gl seria ,Nr.

,eliberat/a de la data de ,Telefon

fix: , Telefon mobil: ,  E-mail:

, ca si aplicant/d pentru pozitia de administrator al Societdtii
PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cé fac
parte din Consilii de Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in
Societiti comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii §i confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societdtii PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 7

DECLARATIL DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, .
avand CNP , declar pe propria rispundere ca imi dau
acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea
verificdrii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea
ocupdrii unei pozitii de administrator al Societatii PIETE-SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L., iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,




FORMULAR 8

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. , eliberatd de
la data de avind CNP

, in calitate de Candidat pentru pozitia de administrator al
Societdtii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L., declar pe propria
raspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia
de administrator al Societatii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L. si a
sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de

vigoare din Roménia.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si infeleg ca Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societatii PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,




FORMULAR 9

_ DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) SI ART. 36,
ALIN. (7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE

ULTERIOARE
Subsemnatul/a avand
CNP , domiciliat/a in ,Strada
,NT. : Bloc - Scara
,Apartament , posesor alla C.I, seria ,Nr.
.eliberat/a de la data de "
Telefon fix: , Telefonmobil: , E-mail:

,n calitate de aplicant/a pentru pozitia de administrator al
Societdtii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raispundere ci :

o nu mi aflu intr-una din situatiile previazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate
si numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii;
¢) membrii  Guvernului; d) prefectii §i subprefectii; e) primarii §i viceprimarii;
J) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizdrii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificdrile si
completarile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau
Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor §i care se regdsesc in registrele
acestor institufii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune
legata de conduita profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile previazute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (/n cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantda stabiliti prin
contractele de mandat, Adunarea Generala a Actionarilor ii revoca din functie si
hotardste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii
de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la




data ramdnerii definitive a hotdrdrii de revocare pentru alte Consilii de Administratie
prevdzute de prezenta lege.)

nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) dinO.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare (fn cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administrafie ii poate revoca din functie §i
hotdrdste, dupd caz, in termen de maximum 435 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data
ramdnerii definitive a hotardrii de revocare.)

Declar ¢ia nu am fost condamnat(a) pentru sivirsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni savirsite cu intentie care m-ar face incompatibil(a) cu
exercitarea functiei publice.

Declar c¢i nu am fost destituit(i) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu
am fost revocat ca administrator sau Director al unei Societiti publice sau
private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani;

Declar ca nu am desfiasurat activitate de politie politici, astfel cum este definita
prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare

detaliu si inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozifia de administrator al Societdtii PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 10

DECLARATIE .
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII IN CAZUL
INSOLVENTEI/FALIMENTULUI SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME

ADMINISTRATE/CONDUSE
Subsemnatul/a ava
nd CNP ; domiciliat/a in
,Strada ,NT. 2
Bloc ., Scara ,Apartament , posesor al/a C.I., seria
,Nr. ,eliberat/a de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil:
' , E-mail: .ca si aplicant/a pentru pozifia

de administrator al Societdtii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de administrator si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind
falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiata si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

O Impotriva mea a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ alimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si infeleg ca Autoritatea Publici Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de finscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societdtii PIETE-SERVICII
COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 11

DECLARATIE
DE INTERESE POTRIVIT DISPOZITIILOR LEGII NR. 161/2003, CU
MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in ,Strada
N, 3 Bloc : Scara

,Apartament , posesor al/a C.I., seria Nr.

,eliberat/a de la data de .

Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail:

Jin calitate de aplicant/a pentru pozitia de administrator al
Societatii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rispundere ci :
o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 111 alin. (2) din Legea nr.
161/2003, cu modificirile si completirile ulterioare;

o ma aflu intr-una din situatiile previazute la art. 111 alin. (2) din Legea nr.
161/2003, cu modificirile si completarile ulterioare si detin:

a) calitatea de asociat sau actionar la societati reglementate de Legea nr. 31/1990,
republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, companii/societafi nationale,
institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii, fundatii
sau alte organizatii neguvernamentale;

b) functia de membru in organele de conducere, administrare si control ale
societatilor reglementate de Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare, regiilor autonome, companiilor/societitilor nationale,
institutiilor de credit, grupurilor de interes economic, asociatiilor sau fundatiilor ori al
altor organizatii neguvernamentale;

¢) calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale;

d) calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control,
retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuta si
denumirea partidului politic.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.




Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societatii PIETE-SERVICII

COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,




PLAN DE INTERVIU

privind selectia administratorilor la Societatea
PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

1. Data desfasurarii interviului: data ; , ora

2. Locul desfisuririi interviului: Sediul PRIMARIA MUNICIPIULUI CAMPULUNG

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtad a Candidatilor. Astfel, se vor
avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

[J dosarul de candidatura

[J matricea Profilului de Candidat

(1 Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea Profilului de Candidat si tinand cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei
Consiliului de Administratie aprobate prin H.C.L: nr. ......ccoo.....

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.




FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de administrator al Societatii PIETE-SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L.

Administratori
5 ‘E - o e
2 Q 5 s =
o =l g | B = £
Criterii z 3 _E £ s £
s& 5| E | E :
S8~ | E | E | %
= 2 = z <
S ¢ = s
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza ;
Societatea wHE|
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate | oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
‘E‘ 1.3 Competente de guvernanti corporativa
i 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
E 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
3 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta locala si internationali
1.5.1 Participarea In organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societatii si | oblig | 1
alte domenii relevante
1.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de | opt 0,5
activitate al Societatii si alte domenii relevante I




1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personali si profesionald oblig | 1
= 2.2 Integritate oblig | 1
?.;;u 2.3 Independentd oblig | 1
E 2.4 Expunere politicd oblig | 1
o~ 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptdri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numadr de mandate oblig | 1
é 3.2 Cazier judiciar si f"tscal - oblig | 1
_% @ 3.3 Rezultate economico-financiare ale
% € | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
g é administrator sau de Director
%-'— © | 3.4 Experienta in conducerea unei Societiti sau .
s B " oblig | 1
s - | regu autonome
% 3.5 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
TOTAL GENERAL ; _ i .

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de
propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie:

1. Presedinte: IARCA Violeta
BUZESCU Daniela(supleant)
2. Membru: Comanescu Catalina-Elena
TUTEA Adrian-Ionut (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.RL.
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie




FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

crt.

TEMA

CANDIDAT PUNCTAJ OBTINUT

Care este experienta profesionala in domeniul
studiilor ~ superioare  care  recomanda
candidatul pentru functia de administrator al
Societatii? Care sunt elementele din parcursul
profesional care va recomanda pentru aceasta
pozitie (realizari profesionale, obiective
indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt
cunoscuteinlegdturd cu: obiectul de activitate
al Societitii, cu obiectivele acestei Societatisi
cu planurile sale de dezvoltaresi care este
viziunea dumneavoastrd in ceea ce priveste
dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu
si lung a Societatii?

Care sunt cunostintele dumneavoastra asupra
principiilor guvernantei corporative in general
si aplicabilitatea acesteia la nivelul Societatii?
—exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere,
control si tragere la raspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra
fata de asteptdrile actionarului si argumentati
legatura dintre profilul candidatului = si
indeplinirea  obiectivelor  cuprinse  in
Scrisoarea de asteptari.

Care sunt indicatorii de performanta,
financiari si  nefinanciari, pe care i
considerati oportuni atdt pentru mdisurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de
asteptari cat si pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei?




Care considerati c¢a sunt riscurile,
constrangerile si limitarile In implementarea
masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele

de care aveti nevoie: materiale, umane,
informationale?
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PROIECTUL

CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea  Generala a  Societatii 5 : prin  reprezentantii
Comunei/Municipiului/Judetului , prin Consiliul Local/Judetean
domnul e si doamna , Societatea avand sediul social in Judetul
A , Municipiul e Str. , Nr. , cu numir de
inregistrare la Registrul Comertului =%, CUL RO -, denumit in
continuare mandant,

si

DI/Dna , membru al Consiliului de administratie al
Societatii 3 , domiciliat/a in , Str. =5, Nr. slrate i
Judetul =~ -, identificat cu CI. seria . nr. | -, eliberatd de

;  ladatade - ~, denumit/a in continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointd intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b. art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

c. art. 29, alin. (10) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

d. Hotardarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e. Actul Constitutiv actualizat al Societatii ;

f. Hotararea Consiliului Local/Judetean nr. fi /| R

g. Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. de desemnare
ca membru in Consiliul de Administratie al Societatii s

Capitolul Il. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de
2 , potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109f2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si




completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Actului
constitutiv actualizat al Societatii

Capitolul ITII. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Administratorul participd la administrarea Societdtii, conform legii, Actului
constitutiv actualizat al Societatii si cele ale prezentului contract de mandat, in
limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice $1 cu respectarea compelenielor
exclusive, prevazute de legislatia in vigoare. Acesta face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societitii, afard de restrictiile aratate in
actul constitutiv. El isi exercita mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si
diligenta unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta
variabila conform legislatiei in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si
altele);

c)asigurarea de raspundere civild profesionala;

d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
Consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinati;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor.

f)plata de daune-interese stabilite in cazul revocdrii fard justd cauzd, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 30, alin. (3%) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmétoarele:

a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin.
(1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri $i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completarile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantda cu Adunarea Generalda a
Actionarilor/Asociatilor, in termenul prevazut de art. 30, alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in anexa la
contract;




d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupi caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregitirea §i participarea la sedintele Consiliului, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau in mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

f) pregitirea si participarea la Adunarile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

g) participarea la elaborarea si transmiterea, cadtre Autoritatea Publica Tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale Directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarea Directorilor, evaluarea activitafii si
aprobarea remuneratiei acestora;

j) aprobarea recrutirii si revocarea, dupd caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cdte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Intreprinderii
publice;

k) participarea la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in
orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

1) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

m) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitai pentru membrii organelor de
administrare §i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului,
comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

0) constituirea comitetului de nominalizare §i remunerare, comitetul de audit,
comitetului de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

p) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii;

q) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153" si art. 153" din Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

t) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotdrarea Adunarii Generale ale
Actionarilor/Asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publica are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte §i alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de lege;




¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
contract;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;

b) plata asigurarii de raspundere profesionald;

¢) plata oricaror alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfdsoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul siu, precum si orice alte
drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii raspund solidar fatd de mandant dacid s-au obligat si lucreze
impreuna.

Art. 10. Raspunderea administratorului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al Societitii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de Administratie si ale
hotararilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor Societatii.

Art. 11. Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupd caz, pentru
daunele produse societatii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de
gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor Societatii.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR
ACESTUIA IN ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 12.Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin
lege Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor. In acest sens, Consiliul de Administratie
are urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificérii financiare:

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

d)indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor;




e) supravegherea activitatii i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei Directorilor;

g) asigurarea cd intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Capitolul VIIL. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmatoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si de forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art. 14.

(1) Contractul inceteaza in urmatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit, in
conditiile legii;

b) demisie;

¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenta;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile previzute de lege. In cazul revocirii sale,
mandatarul este obligat sa inapoieze societdfii toate actele si documentele detinute in
exercitarea atributiilor sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renuntd la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii;

j) in alte cazuri prevazute de lege sau de actul constitutiv al societtii .

(2) In cazul pornirii actiunii in ridspundere contra membrilor Consiliului, mandatul
acestora inceteaza de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intrprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.




Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Art. 16. Obiectivele de performantd si indicatorii-cheie de performantd, avizati de
AMEPIP sunt mentionati in anexa la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Partile convin sa isi asume urmatoarele obligatii:
inclusiv a criteriilor de integritate previazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificata ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) respectarea conditiilor incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru
sdvargirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6, alin. (1) din Legea societdtilor nr.
31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilitd de Adunarea
Generala a Actionarilor/Asociatilor, constand intr-o indemnizatie fixd bruta lunara in cuantum
brut de lei si va fi platitd pana la data de 10 a fiecérei luni pentru luna anterioara.
Indemnizatia fixa bruta lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii. Nivelul remuneratiei este propus de Comitetul de remunerare al Consiliului de
administratie, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice si aprobat de Adunarea Generali a Actionarilor/Asociatilor, luand in
considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor
desfasurate de intreprinderea publica.

(2) In cazul semnrii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei prevazuta in prezentul contract se suspenda si se va relua
la data incetdrii calitdtii de Director General/Director. Pe durata indeplinirii calitatii de
director general/director, simultan cu calitatea de membru in Consiliul de administratie,
mandatarul va primi doar indemnizatia cuvenitd pentru calitatea de director general/director.

(3) Componenta variabild este stabilitd printr-un act aditional la prezentul contract, in
baza indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta
variabila consta intr-o cota de participare la profitul net al societatii.

(4) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurdri exceptionale a caror intindere nu a fost i nici nu putea fi
avutd in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este
indreptatitd sa ceard adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in




care pdrtile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptafitd si
sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare. Contractul de mandat se adapteaza i in
cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
intreprinderii publice. In cazul in care componenta variabila este acordati pe baza unor date
incomplete sau incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit,
in caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sa isi foloseascid intreaga capacitate de munca in
interesul societdtii, comportandu-se ca un bun administrator si sa isi exercite mandatul cu
loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului ii sunt interzise orice activitdti in beneficiul sau, a unor
Societati/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii
de comert cu Societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra
rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat sd pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea Societitii, la care are acces
in calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se
mentine si dupd incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioadda de 2 ani,
indiferent de modul de incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22. Se vor efectua urmatoarele evaluari asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activitatii administratorului, realizata de Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor;

¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE iNFIlNIATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si
remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor si comitetului de audit, precum si alte
comitete, in functie de specificul Societitii.




Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 24. In baza prevederilor art. 138” din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare, administratorul este/nu este
administrator independent.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25. Consiliul de Administratie are dreptul de a solicita Societétii sa contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar firi a se limita la:
audituri, investigatii antifraudd, analiza de piafa si altele.

Capitolul XVIL. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre pdrtile contractante nu rdspunde de neexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzitor total sau/si partial a oricarei obligatii care ii
revine, in baza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
obligatiei respective a fost cauzata de forta majora, asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invoca forta majora este obligatd sd notifice in scris celeilalte parti, in
termen de 5 zile, producerea evenimentului si si ia toate masurile posibile in vederea limitarii
consecintelor acestuia.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza,
partile au dreptul sd-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fard ca vreuna
dintre ele sa pretinda daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe
cale amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild partile se vor
adresa instantelor judecdtoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitdrii mandatului sdu, in Societate, mandatarul, in mod
direct sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice
alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau
similard cu o activitate sau afacere a societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care
societatea o desfasoard sau isi propune si o desfasoare;




b) sa nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitati sunt in concurentd cu sau
care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

(2) Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei cu privire la
orice tertd persoana concurenta.

(3) Pe perioada exercitarii mandatului sau in societate, mandatarul, in mod direct sau
indirect, cu sau fard comision, fie In nume propriu sau in calitate de asociat, actionar,
investitor, consultant, director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in
orice alti calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator
sau antreprenor independent al Societatii si inceteze sau, dupa caz, sd modifice de o maniera
contrara intereselor societitii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determind angajarea sau
retinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpdrdtor sau antreprenor independent al
Societatii.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdratori sau clienti pentru
sine sau pentru orice altd persoana sau entitate, de la orice client sau cumpdrator al societatii
sau sa acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre
cele de mai sus.

(4) Orice incalcare deliberatd a obligatiilor de catre administrator indreptateste
societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societitii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare, Hotdrédrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie in doud exemplare originale, cate unul pentru
fiecare parte, partile declarand ca totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia semndrii prezentului
contract, cite un exemplar.

MANDANT MANDATAR




Comisiei de selectie si nominalizare:

Presedinte comisie: Violeta IARCA
Membru: Citalina-Elena COMANESC

Expert independent : S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentata de
doamna Magdalena RADU

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

Secretar : Claudia PATRAN
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PROIECTUL PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii
PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.
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Profilul Administratorilor Societatii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL
S.R.L. este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art.
12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernantd corporativa,
elaboreazd Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si
experienta prevazute la art. S alin. (171) i (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau
(1™), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul
intreprinderilor publice - societdti, precum §i conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12
alin. (3), art. 30 alin. (9) §i la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.
(I1™1)Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozifiilor de administrator care intrda
sub incidenta prevederilor art. S alin. (3) g7 art. 28 alin. (5”1) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.
(2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publicd tutelard va
publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale
a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.
(3) Profilul consilivlui si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie §i vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea
publica tutelara sau de adunarea generala a acfionarilor/asociatilor, dupd caz.

. PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Profilul Administratorilor, Profilul fiecirui administrator, analiza cerintelor contextuale
ale Societatii PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L., in general, si ale
administratorilor in particular, matricea Profilului Administratorilor, planul de administrare, etc.,
vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de
selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea asociatilor reprezentind,
individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri
de modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de
la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
Administratorilor, in particular;

» Matricea Profilului Administratorilor.
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Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Administratorilor, in particular

I. Informatii generale privind societatea PIETE-SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L.

Municipiul Campulung, in calitate autoritate tutelard a societdtii S.C. Piete-Servicii
Comunitare Muscel S.R.L., stabileste prin acest document asteptarile privind performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale societdtii care se defineste ca
intreprindere publica si cuprinde obiectivele societatii pentru urmatoarea perioada de mandat a
administratorilor din consiliul de administratie al SC PIETE-SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L, respectiv pentru perioada 2026 — 2030.

II. Cadrul legal
Activitatea S.C. Piete-Servicii Comunitare Muscel S.R.L. este reglementatd prin
legislatia aplicabila societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specifica
privind asigurarea serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a pietelor
agroalimentare si targului din Municipiul Campulung, atribuite prin concesiune, precum si
exploatarea bunurilor proprietate publica aferente acestora.
Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile
sicompletarilr ulterioare;

Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificérile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unoroperatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie, cu modificdrile si completarile ulterioare;
Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Hotéararea Guvernului nr. 639/2023 pentru pentru aprobarea normelor metodologice deaplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile
ulterioare:

Hotararea Guvernului nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata
in unele zone publice;

Ordonanta Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor de piata,
republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;

Legea nr. 145/2014 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei produselor din sectorul
agricol, cu modificarile si completarile ulterioare.

III. Sinteza strategiei guvernamentale si locale cu privire la domeniul in care
actioneazi societatea S.C. Piete-Servicii Comunitare Muscel S.R.L.

Intreprinderile publice - societiti la care unititile administrativ-teritoriale detin participatii
integrale sau majoritare - reprezintd un segment important al economiei nationale si, in
consecintd, lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea acestor societiti au o influenta
determinanta asupra stabilitatii economiei.




Reforma sistemului de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice, prin
imbundtitirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in
cadrul societétilor la care unitatile-administrativ locale sunt actionari majoritari, constituie una
dintre prioritatile Programului de Guvernare2025-2028.

Guvernul va aplica toate masurile necesare pentru alinierea la standardele internationale
in domeniu, cu accent asupra standardelor de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru
Dezvoltare si Cooperare Economica.

In Raportul de Evaluare a guvernantei corporative a intreprinderilor de stat din Romaénia,
raport elaborat de OCDE, se recomanda actiuni concrete ce pot fi intreprinse in continuare,
precum:

Crearea cadrului legal pentru infiintarea unei agentii in domeniu, asigurandu-se astfel separarea
exercitarii dreptului de proprietate a statului de functia de reglementare si elaborare a politicilor
publice in domeniu;

Definirea unor obiective clare de performanta financiara si non-finaciard pentru intreprinderile de
stat individuale;

Mentinerea conditiilor de concurentd echitabile cu alte companii de pe piata si eliminarea
scutirilor legale aplicabile intreprinderilor de stat;

Consolidarea autonomiei si independentei consiliilor de administratie;

Imbunitatirea transparentei si a practicilor de divulgare a informatiilor financiare si
nonfinanciare de catre intreprinderile de stat, precum si imbundtitirea monitorizarii i
implementarii masurilor de gestionare a riscurilor si de integritate.

Totodata, Guvernul si-a asumat prin Planul National de Redresare si Rezilienta,
Reforma - Imbunititirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei
corporative in cadrulintreprinderilor. Aceasta cuprinde urmétoarele tinte si jaloane:

J 439 - Intrarea in vigoare a legislatiei actualizate privind companiile de stat. Intrarea in vigoare
a Legii nr. 111/2016 modificate, elimindndu-se toate exceptiile, inclusiv pentru companiile de
stat de la nivel local;

J 440 - Operationalizarea Grupului operativ din cadrul centrului Guvernului pentru coordonarea
si monitorizarea politicilor de guvernanta corporativa;

J 441 - Publicarea tabloului de bord de monitorizare cu obiective financiare si nefinanciare si
indicatori de performanta pentru toate categoriile de societati publice; Prin implementarea
acestor reforme se doreste:

» cresterea eficientei si profitabilitatii intreprinderilor publice;

» transparentizarea in ceea ce priveste monitorizarea performantei acestora;

» desfasurarea unor proceduri transparente si competitive pentru selectarea membrilor in

consiliile de administratie.

Prin dispozitiile Legii nr. 187/2023, Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 a fost
modificatd i completatd in mod substantial, pentru a pune in acord reglementarile nationale in
materie de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice cu principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicé, precum si in vederea indeplinirii a doua jaloane prevazute
in Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei, respectiv J439 si J440.

Astfel, una dintre modificarile esentiale pe care interventia legislativa asupra ordonantei de
urgenta o aduce o reprezintd crearea, la centrul Guvernului, a unei structuri prin care si se
asigure coordonarea si monitorizarea integrata a politicilor de guvernantd corporativa la nivelul
intreprinderilor publice din Romaénia, atat a celor de la nivel central, cat si a celor de la nivel
local.

Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor intrepriuderilor
Publice, organ de specialitate al administratiei centrale,cu personalitate juridica, in subordinea
Guvernului si in coordonarea prim-ministrului, prin Secretariatul General al Guvernului, va avea
responsabilitatea finald asupra procesului de selectie in consiliul de administratie din punct de




vedere al respectdrii standardelor privind transparenta si competitivitatea procedurii.

Pentru atingerea obiectivelor AMEPIP, principalul instrument de lucru va fi un tablou de
bord de monitorizare a performantelor intreprinderilor publice prin intermediul céruia vor fi
urmdriti indicatorii de performantd, financiari si nefinanciari si cei cheie. De asemenea, vor fi
facute publice date relevante privind activitatile intreprinderilor publice.

Tabloul de bord de monitorizare a performantelor intreprinderilor publice reprezinta,
totodata, Jalonul 441 din Planul national de redresare si rezilienta, si anume Publicarea tabloului
de bord de monitorizare cu obiective financiare §i nefinanciare si indicatori de performantd
pentru toate categoriile de societati publice (inclusiv din sectoare-cheie precum transporturile,
energia, utilitatile publice).

La nivel local, Strategia de dezvoltarea a Municipiului Caimpulung, defineste o
imagine clara a obiectivelor strategice si a cailor de operationalizare a acestora, pe care
administratia publica locala impreuna cu principalii actori locali si le-au asumat pentru orizontul
de timp.

Asa cum se precizeaza la momentul initial al elabordrii strategiei de dezvoltare, aceasta
este un instrument de politicad publica cu caracter pragmatic, ce necesita ajustare in intervalul de
timp acoperit. Demersurile de actualizare fac parte din acest proces de ajustare necesar, pentru ca
STRATEGIA si poatd permite focalizarea si ajustarea continua a eforturilor administratiei
publice locale pentru satisfacerea nevoilor locuitorilor municipiului, cresterea calitatii vietii
acestora si valorificarea identitatii locale.

Strategia actualizati de dezvoltare a Municipiului Cimpulung permite:

» identificarea nevoilor actuale de dezvoltare, respectiv a potentialului de dezvoltare a
zonei;

» utilizarea eficienta a resurselor prezentate, prin directionarea acestora catre prioritatile de
dezvoltare stabilite;

» identificarea unor solutii la problemele cu care se confrunta, operationalizarea acestora si

» atragerea de fonduri din surse rambursabile si/sau nerambursabile;

» transparenta decizionala, actualizarea strategiei implicdnd un proces de consultare
publica;

Municipiul Cimpulung isi propune, sa fie un nucleu de dezvoltare, cu un mediu economic
competitiv si cu resurse umane adaptate realitatii socio-economice interne.

Reanalizarea particularititilor locale in cadrul procesului de ajustare/actualizare a strategiei
de dezvoltare, a condus la concluzia ca aceasta evolutie va putea deveni posibila prin:

» valorificarea durabila a pozitie geo-strategice si a resurselor naturale;

» cresterea adaptabilitatii locuitorilor la particularitatile socio-economice locale si

promovarea incluziunii sociale;

» facilitarea accesului la utilitati, sevicii de calitate in domeniile asistenta sociald, sanatate
si educatie;
sustinerea culturii antreprenoriale si a inovdrii;
cresterea competitivitatii si atractivitatii economice la nivelul municipiului Tulcea;
implicarea transparenta §i activa a institutiilor pentru dezvoltarea economico-sociald
echilibrata a municipiului.

YV VY

Obiectivele strategice ale dezvoltirii Municipiului Campulung

1. Obiectivul General

Cresterea calitatii vietii pentru locuitorii Municipiului Cdmpulung, in acord cu realitatile
economice si sociale, concomitent cu crearea unui nucleu de dezvoltare la nivel local, capabil sa
genereze vectorii de progres catre comunitatile situate in zona Campulungului.




2. Obiectivele Specifice

» Modernizareainfrastructurii locale si gestionarea eficienta a resurselor;

» Cresterea atractivitatii zonei prin sustinerea culturii antreprenoriale, a societatii
informationale, a inovatiei si crearea oportunitatilor de participare pe piata muncii;

» Asigurarea unei administrari locale calibrate pe necesitatile comunititii si adecvate
contextului strategic.

IV. Prezentarea societitii

S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L. a fost infiintatd prin H.C.L. nr. 98 din
05.08.2010, ca urmare a reorganizarii Serviciului Public Administratia Pietelor Campulung in
baza O.G.nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local si a Legii nr.10/2020 pentru modificarea si
completarea O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, O.G. 955/2004, a H.G. 717/2008.
Capitalul social 20 de parti a 10 lei fiecare al S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L. este
detinutin proportie de 100% de Consiliul Local al Municipiul Campulung in calitate de Asociat
Unic.

Conform Actului constitutiv actualizat prin Hotérarea A.G.A. Nr. 1 / 16.02.2026, societatea
are ca activitati:
6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.
(2) Obiectul secundar de activitate este:
3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase
4611 - Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si cu
semifabricate
5210 - Depozitari
5590 - Alte servicii de cazare
6832 — Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract.
8130 - Activitdti de intretinere peisagistica
8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
9321 - Activitati ale parcurilor tematice si de distractii
9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Alte activitati prevazute in actul constitutiv:

Activitatea desfasurata S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L.a fost, in
conformitate cu legislatia specifica si Contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a
serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare si a targului
din Municipiul Campulung nr. 7816/2021. In derularea contractului de concesiune se utilizeaza
urmatoarele categorii de bunuri:

a) bunuri de retur: bunurile care au facut obiectul concesiunii precum si bunurile realizate in
conformitate cu programele de investitii si care au legatura directa cu bunurile concesionate,
facand parte integranta in acestea;

b) bunuri proprii ale concesionarului

Societatea este persoana juridica romana avand forma juridica de organizare de societate cu
raspundere limitata, activitatea acesteia fiind reglementata de actul constitutiv si se desfasoara in
conformitate cu legislatia romand in vigoare.

S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L. isi desfasoara activitatea in urmatoarele
puncte de lucru:

1. Ansamblul Pietei Centrale unde isi are si sediul social — Campulung, str. Piata Juramantului,
nr.1, Arges cuprinde:

- Complexul Comercial al Pietei Centrale — imobilul situat in str. Piata Juramantului nr.1;

- Sectorul de tarabe speciale — situat in str. Piata Jurdmantului nr.1 colt cu str.Matei Basarab;

- Chioscurile de flori - amplasate in perimetrul str, Piata Jurimantului colf nord-estic pe aleea




de nord a Parcului « Crucea Juramantului »

- Piata temporari, situatd in str. Piata Juramantului nr.1, cu perioada de functionare zilnica;

2. Targul de legume — fructe - situat in centrul Municipiului Campulung pe str. Fratii Golesti;
3. Centrul de Afaceri - (cladire si curte), situat in incinta Colegiului Tehnic Campulung, str.
Calea Brasovului nr.1 A.

La data redactarii prezentei Scrisori de asteptari, se afld in derulare un proiect de
investitie:”Construire Hala Piata Cimpulung” finantat de C.N.I.. Aceastd investitie va afecta
agroalimentard si sediul social(sediul administrativ). Acestea fac la acest moment obiectul
relocarii temporare a activitatii.

Administrarea si conducerea societatii

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar.

Administrarea societatii va fi efectuata de catre Consiliul de Administratie in limitele
stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor. Prin Hotardrea Adunarii Generale a Asociatului
Unic, se stabileste componenta Consiliului de Administratie al societatii, care este format din 3
membrii(Conf. HCL. Nr.14/31.01.2023). Mandatul este de 4 ani, cu posibilitatea de prelungire
pe baza hotararii Adundrii Generale a Asociatului Unic.

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

In cazul consiliului de administratie al S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L., nu
pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelard si numiti de
catre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare. Informatiile referitoare la aceste desemnari i numiri se transmit citre AMEPIP,
care verificd respectarea de catre autoritatea publica tutelara a dispozitiilor privind calificarea
acestora si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care
aprobd sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevdazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati, Consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorilor numiti ca urmare
a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor,
la propunerea comisiei de selectie si nominalizare constituita prin hotardrea autoritatii
deliberative, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a Asociatului unic, o lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.




Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeazd de cétre adunarea
generald a actionarilor din lista scurtd a candidatilor elaboratd de comisia de selectie si
nominalizare. In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se
va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun
candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.

Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere se finalizeaza
in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotarérii adunarii generale a Asociatului
unic de initiere a procedurii, respectiv de la data de 28.05.2026.

Autoritatea publica tutelara poate recomanda candidati pentru consiliul de administratie,
respectiv supraveghere, care indeplinesc conditiile prevdzute de calificare. Candidatii
recomandati vor urma procedura de selectie prevazuta de acest articol.

La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare
trebuie sa {ind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de cerintele din
scrisoarea de asteptari.

in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Componenta de administrare se completeaza cu componenta de management elaborata
conform prevederilor legale. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii consiliului de
administratie al societdtii in termenul prevazut de art. 36 alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare.

In termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, se convoaca adunarea generald a actionarilor, in
vederea negocierii §i aprobarii indicatorilor-cheie de performanta, avizati in prealabil de catre
AMEPIP, rezultati din planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de
performantd asumati prin declaratiile de intentie intocmite de catre administratorii numiti.
Indicatorii negociati si aprobati de cétre adunarea generald a actionarilor se comunicd AMEPIP,
in termen de 15 zile de la aprobare, in vederea avizarii lor finale si includerii in tabloul de bord.
In cazul in care AMEPIP constati incilcarea nivelului minim al indicatorilor-cheie de
performanta, aceasta nu emite avizul conform. in acest caz, AMEPIP transmite autoritatii publice
tutelare cererea de refacere a acestor indicatori.

Negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari bazati pe planul de
administrare se realizeazd in termen de 45 de zile de la data comunicirii acestora de citre
consiliul de administratie autoritatii publice tutelare. in cazul unei extinderi a perioadei de
negocieri de citre autoritatea publica tutelard, care nu poate fi mai mare de 30 de zile, aceasta
poate solicita AMEPIP participarea la negocieri pentru a media o solutie in beneficiul
intreprinderii publice.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea
generald a actionarilor, avizati final de citre AMEPIP, constituie elemente fatd de care se
determind componenta variabild a remuneratiei a directorului societatii

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeazd anual de catre adunarea generald a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atét
executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit catre AMEPIP, in termen de 15
zile de la data adundrii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de
evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului
administratorilor astfel evaluati.

Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generala a actionarilor conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat.

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generald a actionarilor ii revoca din




functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data riméanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie prevézute de prezenta lege.

O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al céaror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

In cadrul consiliului de administratic se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate
din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit,
cu Instiintarea autoritétii publice tutelare

Comitetul de nominalizare §i remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei
performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeazd si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivia. De asemenea, este responsabil
cu masurarea solvabilitafii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, §i informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere,
este competenta sa faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care
are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdfi de interes public, doveditd cu
documente.

Consiliul de administratie va delega conducerea societatii unui director general. Durata
contractului de mandat al directorului céruia i-au fost delegate atributii de conducere a societatii
se coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de maximum
patru ani.

Directorul poate fi numit din afara consiliului de administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administrator executiv.

Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director general.
Directorul, indiferent dacd este selectat din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, este numit de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare
in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa numirea membrilor
consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie efectuata de un
expert independent, persoana fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, ale
carui servicii sunt contractate in conditiile legii.

Consiliul de administratie sau, dupad caz, expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin,




dar fird a se limita la aceasta, o experientd relevantd in consultan{d In management sau in
activitatea de conducere a unor autorititi publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul
privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor
liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei §i asumdrii raspunderii §i cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreazi si prezintd consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe
durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
Consiliul de administrafie poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a
planului de administrare daca aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse
in scrisoarea de asteptdri §i nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea
indicatorilor de performanta financiari $i nefinanciari.

Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de
citre consiliul de administratie se realizeazi in termen de maximum 80 de zile de la numirea
directorului.

Dupi aprobarea planului de administrare de cétre consiliul de administratie, componenta
de management sau, dupi caz, indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, constituie
anexa la contractul de mandat incheiat cu directorii.

Evaluarea activitatii directorilor, se face anual de catre consiliul de administratie si
vizeaza atdt executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de
administrare.

Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data
de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii
au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare i se comunica AMEPIP.

Audit statutar si audit intern

Situatiile financiare ale societdtii sunt supuse auditului statutar, care se efectueaza de
catre auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

Auditorii statutari sunt numiti, pe baza unor criterii de selecfie transparente, inainte de
incheierea exercitiului financiar, de catre adunarea generala a actionarilor ir perioada maxima de
auditare a societatii de citre acelasi auditor financiar, persoana fizica sau juridica, este de 6 ani
consecutivi si se efectueaza in conformitate cu standardele internationale de audit.

Dupa incheierea unei perioade de 6 ani consecutivi in care societatea a fost auditata de
acelasi auditor financiar, un nou contract de audit poate fi incheiat cu aceeasi intreprindere
publicd numai dupd expirarea unei perioade de cel putin 3 ani de la ultimul audit statutar.
Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun de citre societate la unitdtile
teritoriale ale Ministerului Finantelor. O copie a acestora se va transmite citre AMEPIP in
termen de 15 zile de la data aprobarii de cétre adunarea generala a actionarilor.

In vederea auditarii situatiilor financiare ale intreprinderilor publice, auditorul financiar,
persoana fizica sau juridica, trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii:

a) sd fie inregistrat ca persoana fizicad sau juridicd in Registrul public electronic al
auditorilor financiari si al firmelor de audit, publicat de Autoritatea pentru Supravegherea
Publicd a Activititii de Audit Statutar, conform reglementarilor legale in vigoare, si sd aiba
experienta profesionala de cel putin 5 ani;

b) sd nu fi fost sanctionat disciplinar prin decizie definitivd in ultimii 3 ani de catre
autoritatile competente care le supravegheazi activitatea;

c) si fi incheiat un contract de asigurare de raspundere civila profesionald, in conformitate
cu normele privind asigurarea riscurilor profesionale;

d) si nu se afle in situatia de incompatibilitate sau conflict de interese prevazuta de legislatia
in vigoare gi sd nu fi fost angajat al vreunei intreprinderi publice sau al vreunei alte institutii
publice in ultimii 3 ani;

e) auditorul financiar persoana juridica sd aiba cel putin 3 auditori financiari angajati activi,
inregistrati in Registrul electronic public al auditorilor financiari si al firmelor de audit, publicat




de Autoritatea pentru Supravegherea Publicd a Activitaii de Audit Statutar, care indeplinesc
conditiile prevazute la lit. a)-d).

Auditul statutar trebuie sd fie efectuat in conformitate cu standardele internationale de
audit adoptate de Comisia Europeand in conformitate cu prevederile art. 26 alin. (3) din
Directiva 2006/43/CE a Parlamentului European a Consiliului din 17 mai 2006 privind auditul
legal al conturilor anuale si al conturilor consolidate, de modificare a Directivelor 78/660/CEE si
83/349/CEE ale Consiliului si de abrogare a Directivei 84/253/CEE a Consiliului, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumite Standarde internationale de audit - ISA.

Societatea organizeaza auditul intern In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare.
Compartimentul de audit intern se constituie distinct in subordinea directd a consiliului de
administratie sau a consiliului de supraveghere, dupa caz.

Obligatia asigurarii cadrului organizatoric si functional necesar desfisuririi activitatii de
audit intern este a consiliului de administratie sau consiliului de supraveghere, dupa caz.

V. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si
obiectivelesocietatii S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L., derivate din politica
guvernamentali

Autoritatea tutelard, Consiliul Local al Municipiului Campulung ca autoritate

deliberativa si Municipiul Campulung, in calitate de unic actionar al societatii, se asteaptd ca
managementul societdtii S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L. sd fie orientat spre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sd@ urmareascd permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrarilor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si
sanatatea lucratorilor, orientatd catre cetatean in vederea cresterii nivelului de viata al populatiei
locale.
Misiunea societdtii este cea de administrare si exploatare a pietelor agroalimentare de pe raza
Municipiului Cdmpulung, in vederea imbunatatirii nivelului de trai al locuitorilor, in conditii de
eficienta si profitabilitate pe termen mediu i lung, prin asigurarea realizarii obiectului principal
de activitate in conditii de legalitate si calitate.

Obiectivele societitii, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele din Strategia de
dezvoltare a Municipiului Campulung trebuie sa permitd masurarea performantei societatii in
urmdtoarea perioada de mandat a administratorilor din consiliul de administratie al societatii,
respectiv pentru perioada 2026-2030, in vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor
intr-un mod cat mai eficient.

1. Eficienta economici
gestionarea eficientd a activelor societitii, in vederea valorificarii optime a potentialului
economic al patrimoniului administrat, prin cresterea ratei de rotatie a activelor si diminuarea
perioadei de incasare a creantelor societatii, prin imbunétatirea vitezei de rotatie a creantelor;
aplicarea unor metode performante de management care sa conducd la imbunatatirea
rentabilititii societatii;
asigurarea capacititii de plata prin mentinerea lichiditatii si solvabilitatii societatii.

2. Modernizarea si imbunétitirea serviciilor
modernizarea si reabilitarea pietelor agroalimentare, in beneficiul utilizatorilor, populatiei si al
mediului inconjurator, in conformitate cu prevederile contractului de delegare a gestiunii si cu
strategia de dezvoltare a Municipiului Campulung;
cresterea gradului de realizare a Programului de investitii si identificarea tuturor activelor
neperformante in vederea inlocuirii;

3. Orientarea citre clienti
- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de satisfactie al clientilor si pentru




asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

4.Competenta profesionala

- cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si motivare
apersonalului societatii;

- cresterea gradului de profesionalism prin instruirea permanentd a personalului societatii,cu
prioritate in materie de siguranta.

5. Grija pentru populatie si mediul inconjuriator
- preocuparea continua pentru protejarea sandatatii publice prin cresterea gradului de indeplinire a
conditiilor igienico-sanitare impuse de legislatia specifica activitatilor desfasurate in piete;

6. Etica, Integritate si Transparenta
- actualizarea Codului de etica si publicarea acestuia pe site-ul societatii;
- implementarea Strategiei nationale Anticoruptie, in conformitate cu Planul de Integritate;
- publicarea tuturor documentelor si
activitatiidesfasurate in cadrul societatii;

7. Guvernantd Corporativd
implementarea politicii de remunerare a membrilor consiliului de administratie si
aldirectorului executiv al societdtii;

informatilor cu caracter public aferente

implementarea politicilor de gestionare a riscurilor.

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023, Anexa nr. 2, autoritatea
publici tutelard va stabili si monitoriza, fard a se limita la acestia, dintre urmatorii indicatori de

performanta:

Nr. | Categorie

indicator

Fo.r;m_uléa de calcul : ot

I DE PERFORMANTA

(RT) 2 2

1 .Polluqa" de | fota . ARtuistion' de cagusal Y Cheltuieli de capital/Total active
investitii (CapEx)
) Rata lichiditatii curente
2 | Finantarea (CR) , % Active curente (circulante) /Datorii curente
3 | Finantarea Levierul numar Datorii totale/Active totale
o Viteza de rotatie a activelor Cifra de afaceri neta/ Valoarea medie a tuturor
4 | Operatiuni : numar :
(TAT) activelor
A Vileza de rotatie a creantelor . . . :
5 | Operatiuni numir | Cifra de afaceri neta/Valoarea medie creante

6 | Rentabilitate

Rentabilitatea capitalului
propriu (ROE)

%

Profit net/Valoare capital propriu

7 | Rentabilitate

Rata de crestere a cifrei de

afaceri nete

%

Cifra de afaceri neta(T,)-Cifra de afaceri netd(Ty/Cifra
de afaceri(Ty)




8 | politica de | Rata de platd a dividendelor %
dividende (DPR) Dividende platite/Profit net
. Asigurarea  gradului  de
1 Refeliltgr s conformare  cu  normele | numar | Lipsa sancfiunilor pecuniare
populatie sanitar veterinare
| Slror o] o gl e | g
; : X Scor satisfactie clienti(T,)=Total numdr evaludri de 4 si 5
(T1)/Total numar evaluari (T0)
3
Implementarea unui sistem o
Referitor la | de management prin | 7 Gradul de implementarea a sistemului de management prin
angajati obiective obiective
4| Referitor la | Instituirea unui sistem de | MUMAr
angajati siguranta al angajatilor Numdrul de instruiri in materie de sigurantd
3 Etica si | Actualizarea Codului de Anual
Integritate Etica Pana la data de 31 mai
0,
6 | Etica si | Implementarea Planului de %
Integritate Integritate Gradul de realizare a masurilor din Planul de Integritate
7 | Guvernanta | Numérul de reuniuni ale — ﬁz;msgf} ,:j;\’;-n;;for consiliului de administratie sustinute dea
corporativa | Consiliului de Administratie g
Nt
numdrulparticipantilorlasedinte
3 Guvernanta o %1 2 PO s
corporativa * B
Rata de participare la Rp= §
reuniunile  consiliului  de - — Numar total
administratie (Rp) membri « Numarsedinte

VI. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in unul dintre urmaitoarele
categorii comerciale, de monopol sau serviciu public;

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice al caror principal obiectiv
este prestarea de servicii publice. Potrivit art.3 din O.G. nr.71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu
modificdrile si completarile ulterioare:

Serviciile de administrare a domeniului public §i privat sunt destinate satisfacerii unor
nevoi ale comunitatilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora
si grupeaza activita{i edilitar-gospoddresti si actiuni de utilitate si interes public local avand ca
obiect:

- construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor
agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor;

Serviciile de administrare a domeniului public si privat se realizeaza si se gestioneaza prin
intermediul unor operatori, cu respectarea, dupa caz, a prevederilor art. 11 sau ale art. 12

Prin urmare activitatile desfasurate de Societatea Piete Servicii Comunitare Muscel
S.R.L. sunt activititi specifice serviciilor de administrare a domeniului public si privat.
Activitatea desfasuratda de intreprinderea publica este in conformitate cu legislatia specificd, cu




Contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a serviciului public de intretinere, administrare
si exploatare a pietelor agroalimentare si a targului din Municipiul Campulung nr. 7816/2021.

VII Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende /virsaminte din profitul net al
S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L.

Municipiul Campulung, in calitate de unic actionar al societatii, se asteapta sa fie mentinut
un echilibru intre investitii si dividende, preferinta pentru urmétoarea perioada ar fi pentru noi
investitii fata de distribuirea de dividende dar si pentru cresterea nivelului acestor dividente in
urmatoare perioada de mandat, fatd de varsamintele realizate in anii precedenti, prin cresterea
elicacitatii, eficientei, profitabilitatii societatii si imbunatatirea continua.

De asemenea, este necesar si fim informati in timp util de catre consiliu cu privire la
schimbdrile survenite in planificarea activitatii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta iar
propunerile anuale de dividende pot devia, cu justificare, de la tinta stabilitd pentru urmatoarea
perioada.

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea generala a
actionarilor discutd, aprobd sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie sau dupa caz, de auditorul financiar si fixeaza dividendul.
Conform dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare, profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazid pe
urmdtoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturiexterne, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de
capital, platii dobéanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor Imprumuturi
externe;

e) alte repartiziri prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

¢) minimum 50% varsaminte la bugetul local ori dividende;

h) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

VIII. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila societatii

Investitiile reprezintd suportul material al cresterii economice, dimensiunea investitiilor,
ritmul lor, eficienta utilizarii lor determina ritmul §i proportiile cresterii economice.

In raport cu modul de folosire a bunurilor de capital, investitiile se impart in:

a) Investitii de inlocuire destinate inlocuirii bunurilor de capital fix scoase din functiune ca
urmare a uzurii lor fizice. Sursa acestor cheltuieli o constituie amortizarea;

b) Investitii pentru dezvoltare sau investitii nete, destinate sporirii volumului capitalului

ethnic real a caror sursa de finantare o reprezinta venitul.

Programul anual si multianual de investitiiva fi inaintat de Consiliul de administratie
spre aprobare catre autoritatea publicd tutelara si Adunarea generald a actionarilor, odata cu
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizdrii si imbundtatirii serviciului de administrare a pietelor agroalimentare de pe raza
Municipiului Cidmpulung si trebuie sd vizeze atdt investitiile de inlocuire cdt si investitiile
pentru dezvoltare.

IX. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere

Comunicarea dintre organele de conducere si de administrare ale societatii §i actionarul




societatii, se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii, Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Directorul general va elabora trimestrial si va prezenta consiliului de administrafie un
raport in care vor fi prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile
semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta
societdtii sau perspectivele sale strategice.

Consiliul de administratie al societdtii va prezent semestrial, in cadrul adundrii generale
a aclionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care va include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportirile contabile semestriale ale
societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie va elabora
un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor 1in cursul anului financiar. Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei

fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei,

raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul

daunelor-
interese pentru revocare fara justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza.
Raportul se publicd pe pagina de internet a societétii.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea executiva
este exercitatd de directori, are obligatia si transmita AMEPIP si, dupa caz, autoritatii publice
tutelare semestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportdri si orice
alte informatii referitoare la activitatea societitii, in formatul si la termenele stabilite prin ordine
sau circulare ale beneficiarilor.

Societatea va prezenta autoritatii tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai a
anului urmitor celui cu privire la care se raporteazi, un raport care include stadiul indeplinirii
obiectivelor sale in materie de guvernantd si transparentd, precum si stadiul Indeplinirii
indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.

X. Asteptirile autorititii publice in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative

Etica si integritatea trebuie sa devind valori centrale ale intreprinderilor publice-societiti.

Unul dintre pilonii pe care se bazeaza politica privind gestionarea participatiilor statului in

economie il reprezinta integritate.

In acest sens, societatea, prin grija consiliului de administratie, va elabora §i implementa
un Cod de etica. Acesta va fi insusit de catre toti angajatii si de catre consiliul de administrare, va
fi aplicabil atat angajatilor, cat si membrilor din consiliul de administratie si va fi disponibil pe
site-ul societatii.

Scopul unui cod de etica este sa demonstreze angajamentul societatii fata de cele mai
inalte standarde etice §i de responsabilitate, sa incurajeze comportamentul etic din partea




angajatilor si conducerii, precum §i sa contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe standarde etice.

Standardele enuntate in codul de eticd se vor baza pe respectarea legii si legislatiei in
vigoare, pe conducerea financiard si operationala a societdtii in sensul maximizarii valorii
acesteia.

Codul etic al societdtii va acorda de asemenea importanta reglementarilor privitoare la
respectarea drepturilor omului si demnitatii persoanei, facand referire la imperativul
nondiscriminarii la locul de munca pe criterii de rasa, gen, credinta, orientare sexuala, etc.
Contractarea de servicii de catre societate, angajarea de persoane, acordarea de sponsorizari si
incheierea de parteneriate de orice natura se vor face exclusiv intr-o maniera profesionala si
transparenta, tindnd cont de meritele candidatilor si de principiul controlului costurilor.

Codul de etica va preciza ce constituie conflict de interese pentru societate.

Tranzactiile cu partile afiliate reprezintd un aspect important ce tine de etica intreprinderii
publice, conform definitiei, o astfel de tranzactie este una in care o parte cu influenta asupra
tranzactiei are un conflict de interese in tranzactia in cauza. Societatea va adopta reglementari
interne cu privire la tranzactiile cu partile afiliate iar acestea vor fi raportate in raportul anul al
societdtii, iar comitetul de audit al consiliului va evalua anual cit de adecvata la realititile
societdtii este politica privind tranzactiile cu partile afiliate.

Codul de etica ca cuprinde inclusiv prevederi cu privire la primirea si oferirea de cadouri,
invitatii si alte foloase. Bunurile de protocol, a caror primire sau oferire poate fi permisa, vor fi
supuse unor reglementari interne cu privire la valoare si raportare.

Codul de conduita care se aplica angajatilor societdtii, inrudit cu documentul reprezentat
de Codul de etica, a carui elaborare intrd in responsabilitatea consiliului de administratie va fi
elaborat de departamentul Resurse Umane al societitii, iar in el se vor enunta reguli vizavi de
folosirea bunurilor societatii de catre angajati (ex: automobile, calculatoare, telefoane mobile,
birotica si papetarie,etc), programul de lucru, de respectare a procedurilor interne, precum i a
normelor de sanatate, siguranta la locul de munca si protectia a mediului.

Respectarea legislatiei in vigoare, precum si a tuturor documentelor de politici cu privire
la guvernantd corporativd a intreprinderii publice, coduri, norme, reglementari interne va fi
obligatorie pentru angajati, conducere si reprezentanti ai autoritatii tutelare.

Protejarea proprietatii, drepturilor, intereselor, reputatiei, responsabilitatii si informatiilor
confidentiale ale intreprinderii publice este obligatorie.

Cele cinci principii care stau la baza unui program de inaltd calitate privind etica si
conformarea, la nivelul intreprinderii publice, sunt:

1. Etica si conformarea sunt primordiale pentru strategia de afacerii.
Riscurile etice si de conformare sunt identificate, gestionate si atenuate.
Liderii la toate nivelurile din organizatie construiesc si sustin o cultura a integritatii.
Organizatia Incurajeazd, protejeaza si pune accent pe raportarea suspiciunilor de frauda.
. Organizatia ia actiuni si isi asuma raspunderea atunci cand au loc nereguli.

In cadrul societdtii va fi desemnat un ofiter de conformitate pentru implementarea
planurilor de integritate ca instrumente managerial pentru promovarea integritatii
organizationale in cadrul acesteia.

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuie sa publice pe
pagina de internet pentru accesul publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunarii;
b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;
¢) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
d) componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru
alconsiliului de administratie, CV-ul fiecarui membru al consiliului de administratie, data
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incetdrii mandatului fiecarui membru al consiliului de administratie, afilierea politica a
fiecarui membru al consiliului de administratie, statutul fiecirui membru al consiliului de
administratiei, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecirui membru al
consiliului de administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie si al

directoratului de pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si

directorilor, in cursul anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a

fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie, precum si

revocdrile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

i) scrisoarea de asteptari;

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontari si alte beneficii);

m)datoriile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat, catre institutii de creditare si
catreparteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la sutd este reprezentat de
restante de plata;

n)valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

o)serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p)mentionarea obiectivului de politicd publica a intreprinderii;

r) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

s) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politicd publica a intreprinderii;

t) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna practica
al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de catre
avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

(2) Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului
deadministratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii
publice pe o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

(3) Publicarea informatiilor prevazute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o sectiune distinctade pe

pagina de internet a respectivei intreprinderi publice.

XI.Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile
de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii
Potrivit prevederilor art. 19 din Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea §i
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local,
.cheltuielile curente pentru asigurarea functiondrii propriu-zise a serviciilor de administrare a
domeniului public si privat si efectudrii/prestarii activitatilor edilitar-gospodaresti specifice
acestora, (...) se asigurd prin incasarea de la utilizatori, pe baza tarifelor, preturilor sau taxelor
locale legal aprobate, a unor sume reprezentand contravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau
prin alocatii bugetare cu respectarea urmatoarelor conditii:
a) organizarea si desfdsurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a activitatilor
prestate;
b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;
¢) reflectarea costului efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor in structura si nivelul tarifelor,

al pretului biletelor sau al taxelor locale practicate;
d) ajustarea periodica a preturilor, tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzitoare in




2)

nivelul acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;

e) recuperarea integrald a cheltuielilor prin tarife, pretul biletelor sau taxe locale;
acoperirea prin tarife, pretul biletelor si taxele locale cel putin a sumelor investite si
acheltuielilor curente de functionare si intretinere a serviciilor;
calcularea, finregistrarea si recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe
specificeinfrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pret, tarif sau taxa in cazul
gestiunii directe si prin redeventa in cazul gestiunii delegate.”

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile i completarile
ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind
imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat;

c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor
sicreantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum
si cresterea productivitdtii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie
cu strategia de administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al
directorilor operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate

e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

ADMINISTRATORII SOCIETATII — CERINTE

In temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile si completirile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a
Asociatilor.

Administratorii Societatii sunt selectati si numiti astfel incat sa poatd actiona independent
si critic In relatie cu managementul executiv, iar In impreuna sd poatd forma o echipd omogena.

Este recomandabil ca administratorii sd actioneze ca o echipa echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurdnd o diversitate a experientei profesionale §i aducdnd plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii s aiba
experientd directd in domeniul in care activeazd Societatea, intrucit multitudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un
administrator sd aiba experientd directa in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii
comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sa aiba o educatie academica, secondata de experienta,
care si le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori sa aiba experientd si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii Iintre cele doud medii — public si privat.




In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si
completarile ulterioare:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului
de administratie trebuie sa aiba experientda de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr.
31/1990. republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum i a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul
stiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru
din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

(571) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la
alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin act administrativ si numiti de catre
adunarea generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administrafie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeaza de catre comisia de selectie si
nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii prevdazute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonanfe de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti

(6”1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societa{i cu rispundere limitatd, numérul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice. Administratorilor acestor societdfi li se aplicd, in mod
corespunzitor, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de
urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generalad a
asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile i completdrile ulterioare. In masura in care nu




este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel pufin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit
o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice formad, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urméatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
€) primarii §1 viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificdrile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationalda a Romadniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurérilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmétoarele criterii:

a) si nu fie Director al Societitii sau al unei Societa{i controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sé nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de cétre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatid de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) s nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societati care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-1 afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sd fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) s nu fi fost administrator neexecutiv al Societdtii mai mult de 3 mandate;




i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a rdspunde
asteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmitoarele cerinte:

e sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e si cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fatd de intregul Consiliu si sd dea
dovada de integritate si independenta;

e sa aibd cunostintele necesare, aptitudinile §i experienta in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcdtuit din douad componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului ((Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care administratorii trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele
de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine §i matricea Profilului administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care administratorii trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitafi, alte condifii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de catre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competenfe si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
administratori, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Administratorilor.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fiard a se limita la acestea,
urmatoarele:



contextul organizational;

obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Agteptari;

strategia Intreprinderii publice si elementele-cheiec cerute Administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

atributiile Administratorilor.

Municipiul Campulung, in calitate de Autoritate Publica Tutelard isi propune

selectarea a 3 (trei) administratori la Societatea PIETE-SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

Administratorii trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta.
De asemenea, acestia trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupé caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.

Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este alectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29. alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un administrator trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societiti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritdti sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;




In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Administratorilor se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasiturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
administratori, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde asteptérilor asociatilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptari,

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care
toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.




MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILO
SOCIETATII PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCE

1. Competente
Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau gl s T R
Optional 2 E E é -
(Opt) B |88 |13]|56
[<] 5 | & g =
A g | 8 | B
= b= | o = |
< | < <

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Compet

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

1. Competente specifice

sectorului de activitate al

intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei | Oblig 1
in care actioneaza societatea

2. Competente profesionale de

importantd strategici/tehnice
- Gandire strategica si previziuni | Oblig 1
- Finante si contabilitate Oblig 1
- Managementul proiectelor Oblig 1
: Ez];?j;%geia informatiei Oblig 1
Oblig 1

3. Competente de guvernan{i




corporativa

- Guvernanta intreprinderii | Oblig 1
publice Oblig 1
- Rolul consiliului Oblig |
- Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si
personale
- Luarea deciziilor Oblig 1
- Relatii interpersonale Oblig l
- Negociere Oblig 1
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig |
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii | Oblig 1
nationale constituite in domeniul
de activitate al societatii si alte
domenii relevante
Participarea in organizatii | Opt 0.5

internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii
si alte domenii relevante




2. Trasaturi

Nominalizati

Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau = 1
Optional % tg 2| _
(Opt) 2|23 |88
B 18 B |
RE-AE:
< | << | <

Pondere

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competc
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

1. Reputatie personala si Oblig 1
profesionala

2. Integritate Oblig 1

3. Independenta Oblig 1

4. Expunere politica Oblig 1

5. Abilitati de comunicare Oblig 1
interpersonald

6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1
asteptari

7. Diversitate de gen Oblig 1




3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig)  sau s o =
Optional (Opt) = g1 |_ 5
z2 |2|2|8 |8
o |8 | B|E|F | =
2 E | E g
2 -§ S | B o
'g « |5 | = =
~
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Compet
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numir de mandate Oblig 1
2. Inscrieri in  cazierul Oblig 1
judiciar si fiscal
3. Rezultate economico- Oblig 1
financiare ale
intreprinderilor in care si-
a exercitat mandatul de
administrator sau de
director — intreprinderile
sd nu fie in procedura de
faliment
4. Experientd in conducerea Oblig 1
unei societdti sau regii
autonome




5. Studii  superioare
experientd in domeniu

si

Oblig




MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare $i interdictii
derivate din matricea administratorilor. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indicd o importan{d crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru to{i administratorii §i candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i1) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicata cu ponderea
criteriului (prevédzuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul
candidati sau membri X punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri X punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pand la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care
trebuie s fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii




(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat
nominalizat].

(i) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori i candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE iIN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua administratorii in functie dar si candidatii noi/candidatii la reannoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoagte sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impdrtaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile
strategice si poate contribui la administrare prin prezentarea de directii strategice executivului,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.




Indicatori:

contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei §i pozitia strategica curenta

alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce
pot afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit

financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

notifica administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajutd administratorii sd inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementérile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specitfice ale proiectului.

Indicatori:
asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
se asigurd cd existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca
se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor
de inteles;
urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4, Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care

opereaza

Indicatori:
© are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general;
° familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;




o poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
® asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Compentete de guvernan{a corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanfa gestionarii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace
Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativé;
e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;
e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;
e infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul administratorilor
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor
Indicatori:

e intelege structura si compozitia consiliului;

e intelege functiile si responsabilititile administratorilor;

e recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitdtile administratorilor pentru monitorizarea
performantei managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitétile
sale legale, etice sau sociale
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
e infelege responsabilitifile legale, etice §i sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
e ajutd administratorii in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea, $i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea de gandire si judecatd
independente, considerdand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt

Indicatori:




nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fard aménare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd

relatiile armonioase de lucru

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influen{a sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurin{a situatii de Tnalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect §i integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun sim¢ al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,

are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia i sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.




5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice
Indicatori:
e participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;
e poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;
e ajutd administratorii in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;
e asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionald
Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
e da dovada de abilitafi de leadership (inteligen{d emotionala, carisma, capacitate de
exemplu personal) ;
e se comportd cu profesionalim;
e respecta legile si reglementrile in vigoare.

2. Integrilate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu alfii si cu
organizatia
Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle $i responsabilitatile administratorilor §i mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor, vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
administratorilor; se abfine de la deciziile administratorilor ce pot crea conflicte de
interese;
pastreaza angajamentele si promisiunile facute;
se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
e este dispus/d sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
e solicita clarificari si explicatii;




este dispus sd adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politicd

Rating ] 2 3 -+ 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politicd

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere:  demonstreaza claritate $i  coerentda a  discursului, adaptarea

comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd si fie facilitata.
Aratd concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti
manifesta parerea cu respect fatd de interlocutor

Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfisurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

Imbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are
o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie ridspunde scrisorii de asteptiri a

actionarilor

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in
cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depusd dezvdluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o bazi concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului si complexitatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a asociatilor

Scor Nivel de | Descriere
competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeazd la nivel de intentie insd nu sunt dovedite




putin  calitdtile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
| obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor céat si la nivelul
intr-o  mare | calititilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si
masura o parte din cele optionale sau cele optionale insid nu mereu la nivelul

dorit

5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitdrii mandatului

Z Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoand fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societéti sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Rating

1

2 3 4 5

Numar

de

>3

3 2 1 0




mandate
concomitente

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de 0 <3 3 4 5
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experientd in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu  studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare | superioare | superioare | superioare  si | superioare  si | superioare i
si experienta  n | experienta  in | experienfa fin
experienta | domeniul domeniul domeniul
in domeniul | stiintelor stiintelor stiintelor
de activitate | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
al societatii | economice, economice, economice,
sociale, juridice | sociale, juridice | sociale, juridice
sau in | sau in domeniul | sau in domeniul
domeniul  de | de activitate al | de activitate al
activitate al | societatii si | societtii si
societatii si | experienta experienta
experienta profesionald de | profesionala de

profesionald de
minim 7 ani.

peste 7 ani.

peste 10 ani.




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR S§I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenia in ceea ce priveste administrarea, clasificand
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert™.

Scor | Nivel de competenta Descriere

Nu este necesar sa aplicaji sau sd demonstrafi aceastd

N/A | Nu se aplica " :
competenta |

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd

: aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar H 3 i _p‘ _p ) ’p p < i

e intelegefi si discuta termeni, concepte, principii i
probleme legate de aceasta competenta

o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competent{d cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

e infelegefi si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara
asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a in aceasta competentd, suntefi capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceastd competenta.
e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau |
imbunétatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului §i nivel executiv superior |
e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii !
constructive cu conducerea executivd, dar si sd

instruiti  alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
5 HGGH ajutor si gasi solutii pentru dileme i probleme complexe
xXpe - >

P referitoare la aceastd zona de expertiza.

e ati demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei




competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducdtor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Rating

Novice

1

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

| B W)

Comisia de selectie si nominalizare:

Presedinte: Violeta IARCA

Membru: Citalina-Elena COMANESCU C@utcﬁ

Membru: EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L. reprezentata prin doamna Magdalena RADU

N

Secretar : Claudi




competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

e suntefi privit/a ca un/o expert/a, conducétor/oare si
inovator/oare in aceastd competenta de cétre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experientd Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Comisia de selectie i nominalizare:
Presedinte: Violeta IARCA
Membru: Citalina-Elena COMANE

Membru: EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentati prin doamna Magdalena RADU

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

Secretar : Claudia PATRA
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